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1) GENEL BILGILER
A) FAALIYET RAPORUNUN AiT OLDUGU HESAP DONEMI: 01.01.2016 - 31.03.2016
B) GENEL SiRKET BILGILERI

Sirketin Ticari Unvani : KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S.

Vergi Dairesi/Numarasi : Uskiidar Vergi Dairesi/5250017268

Mersis No : 5351486112336720

Ticaret Sicil Numarasi : 985168

Adres : Actbadem Mabhallesi Cegcen Sok. Akasya Evleri Kent Etabi
A3 Blok No:25/A K.7 D.9 USKUDAR/ISTANBUL

iletisim Bilgileri : Tel: 0.216.290.79.59 Fax: 0.216.290.79.63

E-Posta Adresi : karsusan@karsusan.com.tr

Sirketin Internet Adresi : www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Tiirkiye'nin gerice
bolgelerindeki yoOrenin iriinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tizere, Diinya
Bankasi'ndan sagladiklar1 kredi kullandirilarak vergi, resim, harg Istisnasi, % 100 giimriik
muafiyeti ve yatirim indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna
kayitli, Halka A¢ik Anonim Sirket statiistinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali
alan olmak tizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin balik unu, balik yagi, 598
ton/y1l hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/y1l aluminyum kutu imalat1 kapasiteleri
ile faaliyete baslamistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, grup aktifinde bulunan
fabrika arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina
alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda,
Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut
alanina doniistiiriilmesine karar verilmistir. Ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede
talep edilen fiyat seviyesine ulasilamadigl icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsiligi
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa
pay1 karsilig1 insaat s6zlesmesi imzalanmistir. Imzalanan sézlesme hiikiimlerine gére Yomra
arsasinin %20’lik boliimi 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir.

2014 yili icerisinde Yomra arazi icin gerekli insaat izinleri alinmis ve iskan ¢ikarilmistir. Fiili
insaat Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 2014 yihi sonunda
baslatilmistir. 2016 y1l1 icerisinde insaatin tamamlanmasi ve ilgili arsa ile esanli daire takasi
yapilmasi planlanmaktadir. 2013 yilinda Grup aktifinde maddi duran varliklar grubunda yer
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alan arsa 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Yatinm Amag¢h Gayrimenkuller Grubuna
siniflanmistir.

Yatinm Amacgh Gayrimenkuller olarak siniflanan arazi igin SPK'dan yetkili bagimsiz
degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.09.2014 tarihli
gayrimenkul degerleme raporuna gore giincel deger 31.131.000 TL’dir.

Grup yonetimi yukarida aldig1 karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013
tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac¢ Koyti, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamamlanmis ve 700 Ton/gilin
kapasiteli fabrika tamamlanmistir.

2014 y1h tgiinci ¢eyregi ile birlikte, Art1 Yatinnm Holding A.S.'nin %6.22 oraninda Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'nin hisselerini satin almasiyla birlikte, sirketimiz yeniden
yapilandirma siirecine girmis ve bir yandan yatirimlar ile organik anlamda biiyiirken bir
yandan da kurumsallasma ile saglam bir yapiya ulasmayir hedeflemistir. 13 Ocak 2015
tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi ile sirket Yonetim Kurulu Baskan
temsilcisi olarak Mehmed Nureddin CEVIiK'in secilmesi ve 2014 yilinin son c¢eyreginde
sirketimiz ana ortag1 olan Art1 Yatirnm Holding A.S. paylarinin 2015 yilinda hakim ortagi
konumunda oldugu Altinyag Kombinalar1 A.S.ye devredilmesi ile sirketimizin yapisi
gliclenmis ileriye doniik calismalar grup sirketleri ile birlikte daha kurumsal bir yap1 halini
almistir.

Art1 Yatinm Holding’in ana istiraki konumunda bulunan Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin %20
oraninda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. hisselerini satin almasiyla birlikte,
finansal destegin yaninda ayn1 zamanda sektor agisindan bakildiginda benzer sektdérde yer
almasi sebebiyle teknik ve miihendislik olanaklariyla da desteklenmektedir. Yeni yonetim
ekibimiz, Olagan Genel Kurul giindemi c¢ergevesinde de bilgi verdigi lizere, fabrikanin daha
verimli ve c¢evre dostu calisabilmesi icin miihendis ekibi ile calismalar yapmis, bunun
neticesinde bazi gelistirme ve yatirimlar yapilmasi gerektigine karar verilmistir. S6z konusu
calismalara ve cevre diizenlemesi icin betonlama tamamlanmis, sezon agilis1 hamsi yagi & unu
tretimi gerceklestirilmistir.

Uretim tesisimiz ile ilgili TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 5.11.2015
tarihli gayrimenkul ve makine, hat & ekipman degerleme raporuna gore giincel deger
9.047.000 TL'dir.
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19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi liretimine baslamistir. 10 Kasim 2015
tarihinde fabrikamizda elim bir is kazas1 meydana gelmistir. Kaza ile ilgili adli sorusturma
baslamis olup fabrikamizdaki tiim faaliyetler ileri bir tarihe kadar durdurulmustur. 2016 balik
sezonuna kadar hazirliklarin ve adli stireclerin tamamlanmasi hedeflenmekte olup, gelismeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

31/12/2015 tarihli finansal tablorimizda su gorise yer verilmistir; “Grup’un Sinop Gerze’'de
bulunan fabrikasinda 12 Kasim 2015 tarihinde bir is kazasi meydana gelmis olup, fabrika
yetkili yasal merciler tarafindan miihiirlenmistir. S6z konusu kazaya iliskin adli sorusturma
devam etmekte olup, fabrikadaki tiim faaliyetler ileri bir tarihe kadar durdurulmustur. Ayrica,
Grup’un 2014 ve 2013 yillarina iligkin esas faaliyet zararlari sirasiyle 4.065 bin TL ve 10.028
bin TL olarak gerceklesmis olup, bu hususlar isletmenin stirekliliginin devamina iliskin ciddi
stiiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin varligin1 géstermektedir. Sirket yonetimi, adli
sorusturmanin 2016 yili balik avi sezonuna kadar tamamlanacagi ve gerekli izinlerin alinarak
fabrikanin faaliyete gececegini diistinmektedir. 2014 yilindaki faaliyet zararinin temel sebebi
balik avi sezonun kotii gegmesi sebebiyle fabrika kapasitesini kullanamamaistir. Cari donemde
olusan faaliyet zararinin ise temel sebebi kaza sebebiyle 6ngoriilen liretimin yapilamamis
olmasidir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli ytikiimliiliikleri'nin 35.090 bin
TL’lik kismi nakit ¢ikis1 gerektirmeyen ertelenmis gelirlerden olusmakta olup, ertelenmis
gelirler hari¢ kisa vadeli yiikiimkiliikler toplam1 8,447 bin TL'dir. Grup’un 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle donen varliklar toplami 23.646 bin TL olup, Grup blinyesindeki isletmelerin
sureklilinin devamina iligkin bir sorun éngérilmemektedir.”

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22/04/2015 tarihli karar1 geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
paylarini ikinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikararak Gézalt1 Pazari'na almistir.

03.03.2016 tarihinde Art1 Yatirim Holding A.S.'nin sahip oldugu Altinyag Kombinalar1 A.S. A
Grubu 5.300.000 TL nominal paylarinin, Sirketimize olan olusmus ve olusacak borglarina
mahsuben, Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin 30.09.2015 tarihi
itibari ile hesaplamis oldugu 2,4128 TL bedeli ile devir alinmasina karar verilmistir.
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C- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

i-)Sermayesi :4.900.000,00 TL
ii-)Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.03.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

PAY SAHIBININ ADI,
SOYADI/UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Masum Cevik 30,00 1.470.210,00
Investors Trust Assurance SPC 21,87 1.071.741,00
Diger 48,12 2.358.049,00
TOPLAM 100 4.900.000

Eylil/2014 itibariyle sirketimizin biiylik ortaklarinin katkilariyla sirketimiz, biliyiime ve
kurumsallasma siirecinde yenilenen logosu ve internet sitesi ile yatirimcilarimiza hizmet
vermeye baslamistir.

2015 yili ilk ceyregi icerisinde;10/03/2015 tarihinde Art1 Yatirnm Holding A.S. nezdinde
bulunan 305.000 adet hisse, son on giinliik agirlikli ortalama olan 6,352.-TL fiyattan, toplam
1.937.360.-TL karsihiginda, 17/03/2015 tarihinde Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji
San.Tic.A.S. nezdinde bulunan 300.000 adet hisse, son on giinliik agirlikli ortalama olan
6,859.-TL fiyattan 2.057.700.-TL karsiliginda Altinyag Kombinalar1 A.S.'ye devredilmesi ile
sirketimizin yapis1 giiclenmis ileriye doniik c¢alismalar grup sirketleri ile birlikte daha
kurumsal bir yap1 halini almistir. 10.06.2015 tarihinde ise Altinyag, 6,50 fiyattan 230.000 adet
alis islemi gerceklestirmis ve bu islemle birlikte sermayemizdeki paylar % 23,21 sinirina
ulasmistir. Altinyag sahip oldugu hisselerinden % 3.21'lik kism1 olan 157.290.- adet hissenin,
pazarlik usulii 7,9835.-TL hisse birim fiyat1 ile Masum CEViK'e devrederek, 08.09.2015 tarihi
itibariyle pay orani % 20 sinirina ulasmistir. 18.09.2015 tarihinde Masum Cevik 277,806 adet
hisseyi Enver Cevik’'ten devir alarak, bu islemle birlikte pay orani %8,88 sinirina ulagmistir.
Daha sonra 17.11.2015 tarihinde piyasadan yaptigi alimlar ile paymi %10 seviyesine
ulastirmistir.

11/03/2016 tarihinde Altinyag Kombinalar1 A.S., Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S.'nin sermayesinin %20 oranina tekabiil eden toplam 980.210.-adet sahip oldugu hisselerin
tamaminin, pazarlik usulii belirlenen 5,50.-TL hisse birim fiyat1 ile Masum CEViK'e
satilmasina karar vermistir.
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iii-) Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

S YATIRIMCI ILISKILERI i T
MUHASEBE MUDURU MODURD FABRIKA MUDURU

D- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER
Imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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E- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI
Sirketin Yonetim Organi: 5 Adet Yonetim Kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kurulu’'dur.

31.03.2016 itibari ile

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Ad1 | Gorev GorevBitis
Soyadi Baslangi¢c | Siiresi
Stiresi

Art1 Yatirim | Yonetim Kurulu | Mehmed 13.01.2015 | 13.01.2017

Holding A.S. Bagskani Nureddin CEVIK

Birol Yenal | Yonetim Kurulu Uyesi 13.01.2015 | 13.01.2017

PEHLIVAN

Hamit Serkan | Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2015 | 13.01.2017

DRAHOR

Aziz ERKUS Bagimsiz Yonetim 13.01.2015 | 13.01.2017
Kurulu Uyesi

Hasan Tuncay | Bagimsiz Yonetim 13.01.2015 | 13.01.2017

EROL Kurulu Uyesi

13 Ocak 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligine segilen Aydin Ildiz 25.03.2015 tarihinde istifa etmis olup yerine ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak tizere Hamit Serkan Drahor 25.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili Yonetim
Kurulu karar1 ile atanmistir. 15 Temmuz 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisr'nda 25.03.2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Hamit Serkan
Drahor’un Yonetim Kurulu Uyeligi Genel Kurulca onaylanmigtir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :
31.03.2016 itibari ile

Unvam Adi-Soyadi

Genel Miidiir Mehmet DIKKAYA

01.07.2015 tarihinde Genel Mudiirliik gorevinden istifa eden Necdet Bekar'in yerine Mehmet
Dikkaya sirketimiz Genel Miidiirt olarak atanmustir.

Personel Sayisi

Dénem Diger Idari Ust Diizey Toplam

31.03.2016 4 1 1 6

Ayrica, 2016 yili icerisinde Etiler Gida personel sayisi ortalama 13 kisidir.
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F- VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER:

31.03.2016 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya
baskas1 adina islem yapmamuistir.

Mehmed Nureddin CEVIK, Art1 Yatinm Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskani, Altinyag
Kombinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Tiirev Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, AYH
Gayrimenkul Yatirinmlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, EC Yatinnmlar Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Biz AG Yonetim Kurulu Baskani, Etiler Gida Tic.A.S. Karsusan A.S.
tiizel kisiligini temsilen Yénetim Kurulu Baskani, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.’de
Art1 Yatirnm Holding A.S.’yi temsilen Yonetim Kurulu Bagkani olarak,

Birol Yenal PEHLIVAN, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S.
Muhasabe Midiirii, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu Uyesi, Arti Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, AYH Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Endeks Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Etiler Gida ve
Ticari Yatirimlar San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Hamit Serkan DRAHOR, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji San.ve Tic.A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Arti
Yatirnm Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi, Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Aziz ERKUS, Altinyag Kombinalar1 A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Art1 Yatirnm Holding
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, SE-AL SMMM Ltd. Sti Ortak, Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

Hasan Tuncay EROL, Kafkar Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortak, Art1 Yatirnm Holding A.S,,
Altinyag Kombinalar1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
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2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidir
yardimcilari gibi tist yoneticilere cari ddonemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 87.037 TL'dir (31 Aralik 2015: 344.476 TL, 31 Mart 2015: 45.822 TL ).

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Alabalik tretim ciftligi Nisan 2015 itibariyle yavru balik alimiyla faaliyete ge¢mistir. Yeni

donemde Altinyag'in teknik Ekibi ile birlikte yapilan fizibilite calismalar1 ve olasi Yatirim
calismalari asagida siralanmistir;

1) Mevcut liretim hattindaki darbogazlarin tespiti, teknoloji revizyonlari

2) Kapasite artisi (ilave pres, pisirici ve dakantor yatirimi)

3) Uretilen ham balik yaginin rafinasyonu ve gidaya uygun olarak ambalajl iiriin olarak
piyasaya siirtilmesi

4) Atik su aritma tesisi yatirimi

5) Evaporasyon teknolojisinin sisteme entegrasyonu

6) Son teknolojiye gore yeni bir uretim tesisi (1000 ton/giin kapasiteli; gidaya
uygun,rafine tesisi barindiran vb)
7) Uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip ac¢ik deniz gemisi yatirimi

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yomra Projesi ile ilgili olarak;
-KAP’ta 06.04.2015 tarihinde yapilan aciklamaya istinaden; Yomra arazisi lizerinde;
34.259 metrekare alanda, Karsusan A.S. 'ne %80 hisse de 27.407 metrekare, Ozgiin Gida
San.ve Tic.Ltd.Sti. 'ne %20 hisse de 6.852 metrekare arazi tapusu bulunmaktadir.

34.259 metrekare arazide toplamda 389 adet daire, 7 adet diikkan 'dan olusan 5 Blok i¢in,
Yiiklenici firma Ozgiin Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. Yomra Belediyesinden 07.07.2014 tarihli 2
Blok Yap1 Ruhsati ve 11.09.2014 tarihli 3 Blok Yap1 Ruhsati alarak insaatlara baslamistir.

Yomra Noterliginde 20.12.2013 tarih ve 6771 yevmiye no ile Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kat
Karsihig1 Insaat Sozlesmesinde Karsusan A.S. 'ye ait 27.407 metrekare arsa iizerine yapilan
konutlardan 14.250 metrekare Net Emsal Insaat alan1 alinacaktir. 14.250 metrekare insaat
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alaninin 12.386 metrekaresi B Bloktan 3+1 tipinde 82 bagimsiz b6liim belirlenmis diger
arta kalan 1.864 metrekare net emsal insaat alani i¢cin yuklenici firma ile Kat irtifak
tapulari tizerinden ¢alisilarak karsilikli daireler belirlenip alinmistur.

insaata iliskin olarak ise, Toplam projede 396 bagimsiz boliim tanmimlanmistir. Ancak
bagimsiz boliimlerin briit metrekareleri degisiklik gostermekte olup, B Blok i¢in net emsal
insaat alan1 141-161 m2 dir.

Yiklenici firma daireleri 31.12.2016 tarihine kadar sozlesme geregi insaatin tamami
bitmis olarak kat miilkiyeti tapularini alip taraflara teslim edecektir.

Yomra'daki projemiz, "Yatirim Amacglh Gayrimenkuller" altinda siniflandirilmis olup, proje
heniiz yapim asamasinda oldugundan, kat miilkiyetli tapular olusmamistir. An itibari ile
avans almak suretiyle, Satis Vaadi So6zlesmeleri imzalanmaktadir. 30 Haziran 2015 tarihli
denetim raporuna istinaden toplamda satis avansi olarak 11.616.483 TL avans alinmistir.
Projenin tamamlanmasi ile kat miilkiyetli tapular olustugunda, piyasa sartlar1 da goz
oniinde bulundurularak, peyderper satilacaktir. Ancak 2017 yilinda yapilabilecek satislari
ongormek miimkin degildir.

-KAP’ta 11.06.2015 tarihinde yapilan ag¢iklamaya istinaden; 2016 yili igerisinde
tamamlanmasi1 oOngoriilen proje kapsaminda, Sirketimiz payina disen emsal insaat
alaninin hesaplanmas1 icin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tekrar
hesaplanmis, bunun sonucunda Grup'a B blogun tamaminda 12.386 metrekare (82 daire,
3+1) net emsal insaat alani, yeni hesaplamaya gore geriye kalan 2.301 metre kare net
emsal ingaat alan icin, D bloktan 10 daire, yiiklenici firma Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ile karsilikhi gorustlerek teslim aliacaktir.

Bu stire¢ dahilinde 09/06/2015 tarihinde toplam 14.687 metre kareye denk gelen 92 adet
(B Blok 82 daire ve D Blok 10 daire) kat irtifak tapular1 olusturulmus ve tarafimiza
iletilmistir.

05.05.2016 tarihi itibari ile B Blokta bulunan 82 daire ve D Blokta bulunan 10 Daire
olmak tizere toplam 92 dairenin 90 dairesi i¢in avans alinmistir. 31 Mart 2015
bilangosuna gore toplam alinan avanslar 35.585.263 TL dir.

Etiler Gida ile ilgili olarak;
Sirket'imizin yeniden yapilandirilmasi cercevesinde, mevcut franchise'larin standardize

edilip, kalite seviyesinin yiikseltilmesine, standardizasyonun kontrol icin tedarik zincirleri ve
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bilgi altyapist ile ilgili sistem oturtulmasina karar verildigi bilgisi daha 6nce de kamuoyu ile
paylasiimistir.

Depo yatirimi planlanmakta boylece tedarigin tek elden saglanmasi diisiiniilmektedir. Ayrica
etkin pazarlama yontemleri ile franchise cirolari artirilacak ve gelir kalemleri buyiitiilecektir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goérisii:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biiytikligiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler Yonetim Kurulu'nun
kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan
izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim
yaptirilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum
saglamak tlizere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Odenmis Sermayesi Pay Orani
Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. 11.625.000 022,76

Sirketimiz 21 Mart 2016 tarihi itibariyle Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 4.328.561 adet B Grubu paylarini, Altinyag Kombinalar1 A.S.’ye devir etmistir.

Borsa Istanbul A.S. 30 Kasim 2015'te yiiriirliige giren yeni Kotasyon Yonetmeligi Madde 13 "
ortaklik paylarinin GIP'te islem gérmeye basladig tarihten itibaren iki y1l gecmesi kosuluyla,
halka arz 6ncesi ortaklik sermayesinde pay sahibi olan ortaklar veya bu ortaklarin paylarini
Borsa disinda satin alanlar, ortakligin halka ac¢iklik oraninin bu maddenin 5 inci fikrasindaki
"' kapsaminda;
Sirketimiz iki yi1ldan uzun zamandir GiP'te islem gérmekte olup, yine bu madde kapsaminda
"halka arz oncesi ortaklik sermayesinde pay sahibi olan ortaklarin paylarini Borsa disinda
satin alanlar” statiisiinde sahip oldugumuz 1.241.000 adet B grubu payin islem goriir nitelige

pay satislar1 haric %49'u gegmemesi sartiyla paylarim GIP'te satabilirler

dontstirilmustiir.

07.12.2015 tarihinde islem goriir nitelige dontstiirilen 1.241.000 adet B grubu payin,
1.150.000 adedinin satisinin, éniimuizdeki on iki aylik siirecte borsada gerceklestirilecegi
bilgisi kamuoyu ile paylasilmistir. 31 Mart 2016 tarihinden sonra borsada 946.220 adet borsa
disinda ise 100.000 adet pay devredilmis, sermayedeki payimiz %13,76 seviyesine gelmistir.
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d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin 15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 glindeminin
13.maddesine veya 14.maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri ayrilma hakkini, sahip oldugu paylarin tamami igin Sirketimiz
adina alim islemini gerceklestirmek iizere yetkilendirilen "Info Yatinm A.S." vasitasiyla
kullanmigtir. 22 Temmuz 2015 - 04 Agustos 2015 tarihleri arasinda ayrilma hakki kullanilmis
olup, asagidaki paylar bu kapsamda geri alinmistir;
Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat: 6,7383
Ayrilik Hakki Kullanimina Konu Paylarin Nominal Tutar1:2.653
Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Tutari: 17.876,70
Ayrilma Hakki Kullanan Kisi Sayisi: 1

e) Yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirketimiz dénem icerisinde denetlenmemistir.

f) Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler:

31.03.2016 tarihi itibariyle Sirketimizin icra ve hacizlik hi¢bir islemi kalmamis olup Trabzon
1.Is Mahkemesi 2014/912 E.Macka Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/6 E.Trabzon idare
Mahkemesi 2015/542 E.Trabzon Idare Mahkemesi 2015/459,Trabzon 1.Is Mahkemesi
2015/133 E.Trabzon 2.Is Mahkemesi 2015/140 E.Trabzon 1.Is Mahkemesi 2015/132
E.Trabzon 1.Is Mahkemesi 2015/134 E.Trabzon 2.Is Mahkemesi 2015/139 E.,Trabzon 1.is
Mahkemesi 2015/155 E. ,Trabzon 1.Is Mahkemesi 2014/363 E.Trabzon 1.Is Mahkemesi
201/620 E.Trabzon 2.Is Mahkemesi 2013/528 E, Trabzon 1. is Mahkemesi 2015/636 E. ve
Trabzon 2. Is Mahkemesi 2016/31 E. Dosya nolu davalar1 devam etmektedir.

10/11/2015 tarihinde fabrikamizda meydana gelen elim is kazasi sebebi ile, agilmis olan
tazminat davasi bulunmaktadir. Gerze Asliye Hukuk Mahkemesi(ls Mahkemesi Sifatiyla)
2016/27 E. Ag¢imis olan davanin dava bedeli 251,000 TL olmakla birlikte, hukuk

danismanimiz maddi riski diisiik 6ngérmektedir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
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h) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin  bilgiler ve
degerlendirmeler:

Genel Kurulumuzda onaylanip yerine getirilmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

i) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2016 yili icerisinde gerceklestirilen genel kurul bulunmamakta olup, olagan genel kurul tarihi
mevzuat ve ana s0zlesme cercevesinde duyurulacaktir.

j) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Yoktur.

k) Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin
yararina yaptigl hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiiom diger
onlemler:

Yoktur.

i) Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan ka¢inildiglr anda
Kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigir ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

2016 yih faaliyet donemi icinde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay:
sirketimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis olup, ilgili dénem i¢in denklestirme
yapilmamistir.
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5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin ydénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2015 yilin1 UFRS’ye uygun hazirlanan Konsolide mali tablolara gore 2,4 mn TL
donem net zarari ile kapatmistir. 2015 yilinin basinda hamsi sezonu kotii gectigi icin tiretim
yapilamamis, sadece istirakimizin hasilati yansiyabilmistir. Ancak istirakimiz de bir yeniden
yapilanma stirecindedir. 2015 yili hamsi sezonunun hemen basinda tiziicii bir kaza yasanmasi
sezonun erkenden kapanmasina sebep olmustur.

Sirketimiz mevsimsellik sebebi ile isleyemedigi dénemde yatirimlarinin c¢alismalarina
yogunlasacaktir. Karsusan’in ana faaliyet konusu hamsi yag1 ve unu tiretimi olup, Sirketin
yasadig sert mevsimsellik sorununu asmak ve elde edilen ciroyu yilin 12 ayina yaymak amaci
ile Esas Sozlesme’mizde bulunan faaliyet alaninin genisletilmistir. Yeni eklenen alanlar;
> Her tiirli yagh tohumlardan gida ve teknik sinai amach bitkisel yag tiretmek ve
fason isleme yaptirmak suretiyle ham yag ve rafine yag tirettirmek, gida ve teknik sinai
amach bitkisel yag almak, satmalk, ithal etmek, ihra¢ etmek.
> Ulusal ve uluslararasi sularda balik avlamak ve islemek amaciyla her tiirlii deniz
tasit1 almak ve kiralamak

Ik madde kapsaminda Karsusan olarak ticareti arttirmak, 6lii sezonlarda da is yapmak i¢cin
Tiryaki Agro’dan ve Bunge’den ve benzeri uluslararasi firmalardan ham yag almay:
planlamaktadir. S6z konusu alimlarin bu kurumlardaki kredi line'1 sayesinde vadeli
yapilabilmesi icin goriismeler devam etmektedir. Alinan Ham yag1 Karsusan fason rafine
yaptirarak (ana ortak Altinyag’'da yada baska bir firmada) Notr soya yag1 haline getirerek ve
bazen de hi¢ islemden gecirmeden satmay1 hedeflemektedir. Boylece yilin 12 ay1 ticaret
yapabilen bir sirket haline gelecektir.

ikinci madde kapsaminda ise Karsusan'in kendine ait tekneler ile balik avlamasi, bu sekilde
daha etkin tedarige ulasmasi ve baliklarin go¢ yoluna gore uluslararasi avlanma sertifikasi da
alarak sezonu uzatmak hedeflenmektedir.

Aktif toplam1 89 mn TL olup karsihginda 37,7 mn TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
Banka borg¢lar1 1,7 mn TL seviyesindedir.

Sirketimizin Sabit Kiymetleri 2014 yili sonu itibari ile Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller ve
Maddi Duran Varliklar olarak ayristirilmis olup, 31/12/2015 itibari ile yeniden degerlenen
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34.98 mn TL Yatirim amacgh gayrimenkul ve 12,1 mn TL degerinde maddi duran varligimiz
bulunmaktadir. Yatirnm amacgh gayrimenkul olarak siniflandirilmis olan Yomra arazisinde
sirketimize ait 92 dairenin bir kismi satis vaadi s6zlesmeleri ile satilmis ve 35 mn TL avans
toplanmistir. Bu avans 2016 yili icerisinde dairelerin teslimi ile birlikte gelir tablosuna

yansiyacaktir. Amortisman ve itfa giderleri 223.806 TL seviyesindedir.

a-) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil

icindeki

satislari,

verimliligi, gelir olusturma Kkapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile
sirket faaliyetlerinin sonuc¢lar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Ozet Bilanco (TL) 31.03.2016(31.12.2015
Doénen Varliklar 20.785.594 | 23.646.300
Duran Varliklar 68.285.899| 56.287.074
Toplam Varliklar 89.071.493(79.933.374
Kisa Vadeli Yuikiimliiliikler 44.154.729| 43.537.798
Uzun Vadeli Yiikiimltliikler 7.259.876| 7.544.800
Toplam Yiikiimliliikler 51.414.605| 51.082.598
Ozkaynaklar 37.656.888| 28.850.776
Toplam Kaynaklar 89.071.493(79.933.374
01.01.2016 (01.01.2015
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2016(31.03.2015
Net Satiglar 783.944 338.502
Satislarin Maliyeti -207.709 -203.230
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 576.235 135.272
Net Donem Kar1 -1.211| -2.152.256
Toplam Kapsamli gelir/gider -13.941( -2.120.595
Likidite Analizi
Cari Oran (D6nen Varlhiklar/Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler) 0,47 0,54
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,47 0,54
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiukimliiliikler) 0,0029 0,0002
Finansal Yapi Analizi
Borg¢ Orani (Toplam Ytkiimliliikler/Toplam Varliklar) 0,58 0,64
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Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,42 0,36
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam 0,73 0,56
Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani 0.50 0.54
(Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) ’ ’
Uzun Vadeli Borg¢larin Aktif Toplamina Orani 0.08 0.09
(Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) ’ ’
Karhilik Oranlari

Briit Kar Marj1 (Briit Satis Kar1/Net Satislar) 74% 40%

b) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
31.03.2016 mali tablolarinda da goruldigi gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamisg
olup borca batik degildir.

c¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biliylitmek
dogrultusunda ¢alismalar1 devam etmektedir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa

gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:
Sirketin kar pay1 dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.
Madde-41- Sirketin umumi masraflari1 ile muhtelif amortisman gibi, sirketge 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiiriildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiiriildiikten sonra kalan kismi umumi
heyet kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay: dustldiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanununun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yonetim kurul’'u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42- Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde yonetim kurulunun onerileri
tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

31.12.2015 tarihli mali tablolarimiza gore:
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ozel fonlar (Gayrimenkul satis kazanci istisnasi) (21.256) 7.334.339
Yasal yedekler 7.502.215 147.919
Toplam 7.480.959 7.482.258

Grup 2013 yilinda gayrimenkul satislarindan elde ettigi karin %75’lik kismini olusturan
7.593.089 TL tutar i¢in 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Madde 5/1-e kapsaminda
istisnadan faydalanmigtir. ilgili tutar cari yil yasal kayitlarinda ilerleyen yillarda sermayeye
ilave edilmesi icin 6zel fon hesabina aktarilmistir. Fon tutar, ilgili fon icerisinde yer alan
Magka arazi satis kari, 2014 yili icinde bu arazinin geri alinmasi dolayisi ile 2013 kurumlar
vergisi beyannamesine diizeltme verilmis ve fon tutarinin bir kism iptal edilerek 7.334.339
TL'ye inmistir.

Sirket'in yasal defter kayitlarinda dagitilabilir kar1 yoktur.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a-) Varsasirketin ongoriilen risklere Kkarsiuygulayacagirisk yo6netimi

politikasina iliskin bilgiler:
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir.

b) Riskin erken saptanmasive yonetimi Komitesininc¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:
Sirket pay senetleri borsada islem gordiigii icin TTK'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

c-) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:
Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda, riskin erken saptanmasi komitesi raporlariyla ve i¢ denetim faaliyetleriyle
gelecekte maruz kalabilecegi riskleri minimize etmektedir.

d-) Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:
Denize baghh hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligini etkilemekte
olup, balik unu-yag: iiretimini etkilemektedir. Ortaklik, karlihginin siirekliligi konusunda
herhangi bir garanti verememektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet doneminde gerceklesen Olagan Genel Kurul’a iliskin aciklamalar;
2015 y1ili olagan genel kurulu tarihi i¢in heniiz zamanlama tespit edilmemis olup, mevzuat ve
ana sozlesme cercevesinde gerekli bilgi kamuoyu ile paylasilacaktir.

b) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve  diger ilgili Kkisi ve  Kkuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki o6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar;

. 31 Mart 2016 tarihinden sonra ana istirak Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S. paylarinin 946.220 adedi borsada ve 100.000 adedi borsa disinda devredilmis,
sermayedeki pay %13,76 seviyesine gelmistir.
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