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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun BDS’ler Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla
tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Sirket'in 01 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetg¢i raporuna konu olan finansal
tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goruis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yiiriitilmiustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek lizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin
mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gortis

Gorlisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler,
tlim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetci raporunda agiklandig: iizere, Sirket'in Sinop Gerze'de
bulunan fabrikasinda 12 Kasim 2015 tarihinde bir is kazas1 meydana gelmis olup, fabrika
yetkili yasal merciler tarafindan miihiirlenmistir. S6z konusu kazaya iliskin dava siireci devam
etmekte olup, fabrikadaki tiim faaliyetler belirsiz bir tarihe kadar durdurulmustur. Ayrica,
Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila iliskin faaliyet zarar1 2.325 bin TL (31 Aralik
2015 donemi esas faaliyet zarari1 4.408 bin TL) olup, bu hususlar isletmenin stirekliliginin
devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin varligin1 géstermektedir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.
Member of JPA International

Suat Akgiil, SMMM
Sorumlu Denet¢i
Istanbul, 01 Mart 2017
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A) GENEL BiLGILER
i) Raporun Dénemi

01.01.2016 - 31.12.2016

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

Sirketin Ticari Unvani : KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S.

Vergi Dairesi/Numarasi : Kiigiikcekmece Vergi Dairesi/5250017268

Mersis No :5351486112336720

Ticaret Sicil Numarasi 1985168

Adres :Basinkby Mah. Florya Cad. No:5 A-Blok D:9
BAKIRKQY/ISTANBUL

Iletisim Bilgileri : Tel: 0.212.912 28 01 Fax: 0.212.426 34 93

E-Posta Adresi : karsusan@karsusan.com.tr

Sirketin Internet Adresi : www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Tiirkiye'nin geri
kalmis bolgelerindeki yorenin triinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek tlizere, Diinya
Bankasi'ndan sagladiklar1 kredi kullandirilarak vergi, resim, harg Istisnasi, % 100 giimriik
muafiyeti ve yatirim indirimi gibi tegviklerden faydalanilarak, Halka A¢ik Anonim Sirket
statiisiinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali alan olmak tizere toplam 34.230
metrekare alanda, 300 ton/glin balik unu, balik yagi, 598 ton/y1l hamsi fileto konservesi ve
18.144.000 adet/y1l aluminyum kutu imalat1 kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

10 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, grup aktifinde bulunan
fabrika arsasinin Trabzon/Yomra Belediyesi tarafindan yerlesim alani kapsamina
alinacagindan, satisina karar verilmistir. 13 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda,
Trabzon/Yomra Belediyesi'ne basvurularak ilgili arsanin Yerlesim, Turizm, Ticaret ve Konut
alanina déniigtiiriilmesine karar verilmistir. ilgili karar 10 Aralik 2012 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan ihalede
talep edilen fiyat seviyesine ulasilamadigl icin satistan vazgecilmis ve arsanin kat karsilig
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.
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Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa
pay1 karsilig1 ingaat sézlesmesi imzalanmistir. Imzalanan sézlesme hiikiimlerine goére Yomra
arsasinin %20’lik boéliimii 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir.

2014 yili icerisinde Yomra arazi icin gerekli insaat izinleri alinmis ve iskan ¢ikarilmistir. Fiili
insaat Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 2014 yih sonunda
baslatilmistir. 2017 yili icerisinde insaatin tamamlanmasi ve ilgili arsa ile esanli daire takasi
yapilmasi planlanmaktadir. 2013 yilinda Grup aktifinde maddi duran varliklar grubunda yer
alan arsa 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yatirim Amagh Gayrimenkuller Grubunda, 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar olarak siniflanmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller (Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar) olarak siniflanan
arazi icin SPK’dan yetkili bagimsiz degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan 30.09.2014 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore giincel deger
31.131.000 TL'dir.

Grup yonetimi yukarida aldig1 karar paralelinde yeni fabrikanin kurulmasi i¢in 02.05.2013
tarihinde Sinop ili, Dikmen ngsi, Karaagac¢ Koy, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525
adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis bina insaati tamamlanmis ve 700 Ton/gtin
kapasiteli fabrika tamamlanmistir.

Uretim tesisimiz ile ilgili TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 05.11.2015
tarihli gayrimenkul ve makine, hat & ekipman degerleme raporuna gore giincel deger
9.047.000 TL'dir.

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi tiretimine baslanmistir. 10 Kasim 2015
tarihinde fabrikamizda elim bir is kazasi meydana gelmistir. Kaza ile ilgili adli sorusturma
baslamis olup fabrikamizdaki tiim faaliyetler ileri bir tarihe kadar durdurulmustur. 2016 balik
sezonuna kadar hazirliklarin tamamlanmasi hedeflenmis ancak gergeklestirilememistir. s
kazasi ile ilgili adli siirecler devam etmekte olup gelismeler kamuoyu ile paylasiimaktadir.




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2016-31.12.2016 D6nemi

Faaliyet Raporu

Karsusan >

Sirket'in Sinop Gerze’de bulunan fabrikasinda 12 Kasim 2015 tarihinde bir is kazasi meydana
gelmis olup, fabrika yetkili yasal merciler tarafindan miihiirlenmistir. S6z konusu kazaya
iliskin dava devam etmekte olup, fabrikadaki tiim faaliyetler belirsiz bir tarihe kadar
durdurulmustur. Ayrica, Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 dénemlerine iliskin esas
faaliyet zararlari sirasiyle 2.325 bin TL ve 4.408 bin TL olarak ger¢eklesmis olup, bu hususlar
isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin
varhigin1 gostermektedir. Sirket yonetimi, 2017 yili balik sezonuna kadar gerekli izinlerin
alinarak fabrikanin faaliyete gececegini diisiinmektedir. 2014 yilindaki faaliyet zararinin
temel sebebi balik avi sezonun kotii ge¢mesi sebebiyle fabrika kapasitesini kullanamamistir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 yillarinda olusan faaliyet zararinin ise temel sebebi kaza
sebebiyle ongorilen tiretimin yapilamamis olmasidir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in
kisa vadeli ytiktimluliikleri 38. 534 bin TL ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle dénen varliklar
toplami1 48.923 bin TL olup isletmenin strekliliginin devamina iliskin bir sorun
ongoriulmemektedir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22.04.2015 tarihli karar geregi, Sirketimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S. paylan Ikinci Ulusal Pazar kaydindan cikarilarak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari)
alinmistir.

03.03.2016 tarihinde Altinyag Kombinalar1 A.S. A Grubu imtiyazli 5.300.000 TL nominal
paylari, 2,4128 TL bedel ile Art1 Yatirim Holding A.S."den borg¢larina karsilik devralinmistir.

07.10.2016 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin 11.625.000
TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %13,76'sin1 temsil eden 1.599.189 adet 1.599.189 TL
nominal bedelli (BIST'te islem géormeyen yonetim imtiyazi veren 775.000 A grubu ve 824.189
B grubu) pay1 bir Tiirk Lirasi nominal degerdeki pay 1,73 TL'ndan olmak iizere Altinyag
Kombinalar1 A.S./nin bagh ortakligi olan Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic. A.S.
tarafindan devir alinmistir. Bu satis ile birlikte Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S/nin Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S'nde payr kalmamis ve
25.10.2016 tarihinde tiizel kisi yonetim kurulu baskanligindan istifa etmis olup dénem sonu
itibariyle higbir iliskisi kalmamistir.

31.12.2015 tarihi itibari ile Sirketimizin %10 paymna sahip Masum Cevik, Altinyag
Kombinalar1 A.$.'nin %20 oranindaki paylarin1 11.03.2016 tarihinde satin almis ve toplam
%30 payla Sirketimizin en biuyiik ortag: haline gelmistir. 09.08.2016 tarihinde yapilan 2015
Yii Olagan Genel Kurul Toplantisinda yapilan secimle yonetim kurulunda yer almis ve
yonetim kurulu baskanlhigini iistlenmistir.
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iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

i-)Sermayesi
ii-)Ortaklik Yapisi

:4.900.000,00 TL

01.01.2016-31.12.2016 Donemi

Faaliyet Raporu

: Sirketin 31.12.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

asagidaki gibidir.
PAY SAHIBININ ADI,
SOYADI/UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Masum Cevik 30,00 1.470.210,00
Investors Trust Assurance SPC 21,87 1.071.741,00
Diger 48,12 2.358.049,00
TOPLAM 100,00 4.900.000,00

31.12.2015 tarihi itibari ile Sirketimizin

%10 payma sahip Masum Cevik, Altinyag

Kombinalar1 A.S.’nin %20 oranindaki 980.210-adet payin1 11.03.2016 tarihinde pazarlk usuli
ile belirlenen 5,50-TL birim bedel ile satin almis ve toplam %30 payla Sirketimizin en biiytik

ortagi haline gelmistir.

18.01.2017 tarihinde Masum Cevik, irfan Yazic’'dan 45.831-TL nominal degerde pay: borsa

disindan satin almistir.

Bu degisiklikler neticesinde, rapor tarihi itibariyle ortaklik yapisi su sekildedir:

PAY SAHIBININ ADI,

SOYADI/ UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)

Masum Cevik 30,94 1.516.041,00
Investors Trust Assurance SPC 21,87 1.071.741,00
Diger 47,19 2.312.218,00
TOPLAM 100,00 4.900.000,00
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Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

~_YATIRIMCI
LISKILERI MUDUR

FABRIKA MUDURU

UHASEBE MUDUR

SINOP BALIK
NU/YAGI FABRI
SORUMLUSU

iv) imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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v) Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.12.2016 tarihi itibariyle
aylik ortalama g¢alisan sayis1 6 (alt1) kisidir.

31.12.2016 tarihi itibariyle yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Temsilci Adi1 | Gorev GorevBitis
Soyadi Baslangi¢ | Siiresi
Stiresi

Masum CEVIK | Yonetim Kurulu Baskani 09.08.2016 | 08.08.2018
Ramazan Yonetim Kurulu Baskan 09.08.2016 | 08.08.2018
DIKMEN Vekili

Mehmet Yonetim Kurulu Uyesi 09.08.2016 | 08.08.2018
DIKKAYA

Irfan YAZICI Yonetim Kurulu Uyesi 09.08.2016 | 08.08.2018
Ismail BAYSAL | Yénetim Kurulu Uyesi 09.08.2016 | 08.08.2018

Masum CEVIK, Yénetim Kurulu Baskam

1976, Tokat dogumludur. istanbul Ahmet Rasim Lisesi mezunudur. 1994 - 1998 yillan
arasinda ihlas grubu sirketlerinde reklam ve pazarlama béliimlerinde ¢alisti. Masum CEVIK,
Atlantis Yatirnm Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani, Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - tiizel kisi
yonetim kurulu baskan1 Atlantis Yatinm Holding A.S. Temsilcisi, Endeks Gayrimenkul ve
Madencilik Enerji San.ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili MMC Gayrimenkul ve
Madencilik San. ve Tic. A.S - Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.

Ramazan DiKMEN, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

A.U.Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Béliimii 1988 mezunudur. 1988 - 1996 yillar1
arasinda Repa Bilg.Ltd.Sti , 1996 - 2010 yilllar1 arasinda Kazaz Dis Ticaret Ltd.Sti. , 2000 -
2001 yillarinda Kaldera Holding A.S. ve 2010 - 2011 yillar1 arasinda Baykan Is1 Sistemleri
A.S’de mali isler miidiirliigii yapti. Hali hazirda, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev almaktadir.
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Mehmet DIKKAYA, Yonetim Kurulu Uyesi
Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nde doktorasini

tamamlayan Mehmet Dikkaya, Turizm ve Tanitma Bakanligi’'ma bagh olarak, sirasiyla
Planlama, Cesme Turizm Miidiirliigli, Madrid Turizm Atasesi gérevlerinin ardindan, Orucoglu
Yag sanayi A.S. ve Yonca Gida Sanayi A.S."de Genel Mudiur Yardimcisi, Agrikom Gida Tarim Ltd.
Sti. ve Altinyag Kombinalar1 A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev aldi. Mehmet Dikkaya Ingilizce,
Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir. Alinyag Kombinalar1 A.S.’"de Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri
Enerji Uretim A.S., Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S. ve Etiler Gida Ve Ticari Yat.San.ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Irfan YAZICI, Yénetim Kurulu Uyesi

1972 dogumludur. Magka Ticaret Lisesi mezunudur. 1995-2010 yillar1 arasinda Ihlas Holding
biinyesinde reklam danismani olarak goérev yapmistir. 2010 yilindan itibaren MMC
Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S."de reklam ve pazarlama miidiri olarak
calismaktadir. Atlantis Yatirim Holding A.S. ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'de
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ismail BAYSAL, Yénetim Kurulu Uyesi

1963, Siitciiler/Isparta dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Sakarya Turizm M.Y.O.
1986 mezunudur. Hilton International istanbul’da 1987-1992 yillarinda muhasebeci, 1992-
1998 yillarinda Tirkiye Gazetesi'nde reklamci, 1998-2005 yillarinda TGRT TV'de reklam ve
pazarlama miudird, 2005-2006 yillarinda Fox TV’de reklam miidiriu olarak gorev yapmis
olup, 2006-2013 yillar1 arasinda degisik firmalarda reklam ve iiriin tanitim koordinatori
olarak calismis olup 2013 sonu itibariyle emekli olmustur. Ingilizce ve Arapc¢a bilmektedir.
Atlantis Yatirim Holding A.S. yénetim kurulu baskan vekili ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. yonetim kurulu tyesidir.

Yoénetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

09.08.2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurulunda yonetim kurulu sec¢imi
yapilmis ve mevcut yonetim kurulu 2 yil siire ile gorev yapmak tlizere segilmistir. Sirketimiz
Yakin izleme Pazarr'nda islem gérdiigii icin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum zorunlulugu
yoktur. Bu nedenle bagimsiz tliye se¢ilmemistir.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
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Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

31.12.2016 itibari ile

Unvam Adi-Soyadi

Yoktur. Yoktur.

Personel Sayisi
Sirket'in ilgili donemler icerisindeki aylik ortalama ¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

Dénem Diger idari Ust Diizey Toplam
31.12.2016 4 2 - 6
31.12.2015 4 10 1 15

vi) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketin 09.08.2016 yilinda yapilan 2015 yili olagan genel kurulunda Yénetim Kurulu
Uyelerine, Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar:
adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile izin verilmistir.

31.12.2016 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamaistir.

Masum CEViK, Yonetim Kurulu Baskani

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. - Yonetim Kurulu Baskani, Atlantis Yatirim
Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani, Or-Na Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - tiizel Kisi
yonetim kurulu baskani Atlantis Yatirnm Holding A.S. Temsilcisi, Endeks Gayrimenkul ve
Madencilik Enerji San.ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, MMC Gayrimenkul ve
Madencilik San. ve Tic. A.S - Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.
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Ramazan DIKMEN, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.de yonetim kurulu baskan vekili olarak gérev
almaktadir.

Mehmet DIKKAYA, Yénetim Kurulu Uyesi
Altinyag Kombinalarn A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Karsusan Karadeniz Su

Uriinleri Sanayii A.S., Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S., Giirtas Tarim Enerji
Yat.San.ve Tic.A.S. ve Etiler Gida Ve Ticari Yat.San.ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Irfan YAZICI, Yénetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. ve Atlantis Yatinm Holding A.S. ‘de yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

ismail BAYSAL, Yéonetim Kurulu Uyesi
Atlantis Yatirim Holding A.S. yénetim kurulu baskan vekili ve Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. yonetim kurulu tyesidir.

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

i) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar:

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miudir
yardimcilari gibi list yoneticilere cari ddonemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 21.000 TL'dir. Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar San. ve Tic. A.S. konsolidasyon
kapsamindan c¢ikarilmistir. (31 Aralik 2015: 344.476 TL).

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin yaptigi fizibilite calismalari ve olasi yatirim calismalari asagida siralanmistir;

1) Mevcut iiretim hattindaki darbogazlarin tespiti, teknoloji revizyonlari

2) Kapasite artisi (ilave pres, pisirici ve dakantor yatirimi)

3) Uretilen ham balik yaginin rafinasyonu ve gidaya uygun olarak ambalajli iiriin olarak
piyasaya surilmesi

4) Atik su aritma tesisi yatirimi
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5) Evaporasyon teknolojisinin sisteme entegrasyonu

6) Son teknolojiye gore yeni bir iiretim tesisi (1000 ton/giin kapasiteli; gidaya uygun,
rafine tesisi barindiran vb)

7) Uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip ag¢ik deniz gemisi yatirimi

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

i) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yomra Projesi ile ilgili olarak;
-KAP’'ta 06.04.2015 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden; Yomra arazisi Ulzerinde;
34.259 metrekare alanda, Karsusan A.S.'ne %80 hisse de 27.407 metrekare, f)zgiin Gida
San.ve Tic.Ltd.Sti.'ne %20 hisse de 6.852 metrekare arazi tapusu bulunmaktadir.

34.259 metrekare arazide toplamda 389 adet daire, 7 adet diikkan 'dan olusan 5 Blok icin,
Yiiklenici firma Ozgiin Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. Yomra Belediyesinden 07.07.2014 tarihli 2
Blok Yap1 Ruhsati ve 11.09.2014 tarihli 3 Blok Yap1 Ruhsati alarak insaatlara baslamistir.

Yomra Noterliginde 20.12.2013 tarih ve 6771 yevmiye no ile Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kat
Karsilig1 Ingaat Sozlesmesinde Karsusan A.S. 'ye ait 27.407 metrekare arsa iizerine yapilan
konutlardan 14.250 metrekare Net Emsal Ingaat alan1 alinacaktir. 14.250 metrekare ingaat
alaninin 12.386 metrekaresi B Bloktan 3+1 tipinde 82 bagimsiz boliim belirlenmis diger
arta kalan 1.864 metrekare net emsal insaat alani i¢in ytklenici firma ile Kat irtifak
tapulari tizerinden galisilarak karsilikl daireler belirlenip alinmistir.

Insaata iliskin olarak ise, Toplam projede 396 bagimsiz béliim tanimlanmistir. Ancak
bagimsiz boliimlerin briit metrekareleri degisiklik gostermekte olup, B Blok icin net emsal
ingaat alan1 141-161 m2 dir.

Yomra'daki projemiz, " Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar " altinda siniflandirilmis

olup, proje henliz yapim asamasinda oldugundan, kat irtifaki tapular1 olusmus, kat
miilkiyetli tapular olusmamaistir.

14




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2016-31.12.2016 D6nemi

Faaliyet Raporu

Karsusan >

-KAP’ta 11.06.2015 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden; proje kapsaminda, Sirketimiz
payina diisen emsal ingaat alaninin hesaplanmasi i¢cin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan tekrar hesaplanmis, bunun sonucunda Grup'a B blogun tamaminda 12.386
metrekare (82 daire, 3+1) net emsal insaat alani, yeni hesaplamaya gore geriye kalan
2.301 metrekare net emsal ingaat alani icin, D bloktan 10 daire, yiiklenici firma Ozgiin
Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile karsilikli goriisiilerek teslim alinacaktir.

Bu siire¢ dahilinde 09.06.2015 tarihinde toplam 14.687 metrekareye denk gelen 92 adet
(B Blok 82 daire ve D Blok 10 daire) kat irtifak tapular1 olusturulmus ve tarafimiza
iletilmistir.

04.03.2016 tarihi itibari ile B Blokta bulunan 82 daire ve D Blokta bulunan 10 Daire olmak
lizere toplam 92 dairenin 91 dairesi i¢in avans alinmistir.

Sirketimizin Sabit Kiymetleri 2014 yili sonu itibari ile Yatinm Amach Gayrimenkuller ve
Maddi Duran Varliklar olarak ayristirilmis olup, 31.12.2016 tarihi itibariyle 35.41 mn TL
Yatirim Amagh Gayrimenkuller hesabindan Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar
hesabina virman yapilmistir. 31.12.2016 itibari ile 3 mn TL Yatirim amagh gayrimenkul,
35.51 mn TL Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve 11,12 mn TL degerinde maddi
duran varligimiz bulunmaktadir. Yatirim amacgh gayrimenkul olarak siniflandirilmis olan
Yomra arazisinde sirketimize ait 92 dairenin bir kismi satis vaadi sozlesmeleri ile satilmis
ve 35,4 mn TL avans toplanmistir. 31.12.2016 tarihi itibariyle alinan avanslar 33.770.793-
TL kat irtifaki tapusu karsiig1 tahsil edilmis olup, 1.726 bin TL avans hesabinda takip
edilmektedir.

ii) ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu
Gorusi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati cergevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biiytikliiglimiiz dikkate alindiginda tiim islemler Yonetim Kurulu'nun
kontroliinde gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan
izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim
yaptirilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum
saglamak lizere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.
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iii) Dogrudan veya Dolayl istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar

Dogrudan istirakler | Odenmis Sermayesi Pay Orami Oy Oram
Etiler Gida ve Ticari
Yatirimlar Sanayi ve 11.625.000 0,00 0,00
Ticaret A.S. (*)

(*) 07.10.2016 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim imtiyazi veren 775.000 -TL nominal degerdeki A
grubu paylar1 borsa disinda satilmig ve konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmigtir.

Borsa Istanbul A.S. 30 Kasim 2015'te yiiriirliige giren yeni Kotasyon Yonetmeligi Madde 13 "
ortaklik paylarinin GIP'te islem gérmeye basladig tarihten itibaren iki y1l gecmesi kosuluyla,
halka arz oncesi ortaklik sermayesinde pay sahibi olan ortaklar veya bu ortaklarin paylarini
Borsa disinda satin alanlar, ortakligin halka agiklik oraninin bu maddenin 5 inci fikrasindaki
pay satislari haric %49'u gecmemesi sartiyla paylarim GIP'te satabilirler” hiikmii
kapsaminda; Sirketimizin sahip oldugu 1.241.000 adet B grubu pay islem goriir nitelige
doniistiirilmiustir.

07.12.2015 tarihinde islem gorir nitelige dontstiriilen 1.241.000 adet B grubu payin,
1.150.000 adedinin satisinin, 6niimizdeki on iki aylik siirecte borsada gerceklestirilecegi
bilgisi kamuoyu ile paylasilmistir. 30 Haziran 2016 tarihine kadar borsada 946.220 adet,
borsa disinda ise 100.000 adet pay devredilmis, kalan 1.599.189 adet pay ile sermayedeki
payimiz %13,76 seviyesine gerilemistir. 07.10.2016 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 11.625.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %13,76's1n1 temsil
eden 1.599.189 adet 1.599.189 TL nominal bedelli (BIST'te islem gérmeyen yonetim imtiyazi
veren 775.000 A grubu ve 824.189 B grubu) payi bir Tiirk Lirasi nominal degerdeki pay 1,73
TL'ndan olmak iizere Altinyag Kombinalar1 A.S./nin bagh ortakligi olan Giirtas Tarim
Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic. A.S. tarafindan devir alinmistir. Bu satis ile birlikte Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nin Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret
A.S’nde payr kalmamis ve 25.10.2016 tarihinde tiizel kisi yonetim kurulu baskanligindan
istifa etmis olup bu tarih itibariyle hicbir iliskisi kalmamistir.
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Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

03.03.2016 tarihinde Altinyag Kombinalar1 A.S. A Grubu imtiyazli 5.300.000 TL nominal
paylar, 2,4128 TL bedel ile Art1 Yatirim Holding A.S.’den borglarina karsilik devralinmistir.
Sirketimiz Altinyag Kombinalar1 A.S. yonetiminde yer almamakta ve kararlar: tizerinde bir
etkisi bulunmamaktadir. Finansal yatirim olarak degerlendirilmektedir. 23.02.2017 tarihinde
A Grubu Paylarimizin B Grubu Imtiyazsiz borsada islem goéren tipe déniigtiiriilmesi icin
Altinyag Kombinalari A.S. yonetim kurulu baskanligina talepte bulunulmustur.

Finansal Duran Odenmis Sermayesi Pay Orani Oy Orani
Varhk
Altinyag Kombinalari 60.000.000 8,83 21,63
AS.

Altinyag Kombinalari A.S. A Grubu imtiyazl paylarin imtiyazlar1 asagidaki gibidir.

- Oy Hakki imtiyazi (A) grubu imtiyazl pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarinda her bir
hisse i¢in 10 oy hakki vardir.

- Yonetim Kurulu Secimi imtiyazi Sirket Yonetim Kurulu tyeleri (A) grubu imtiyazh pay
sahiplerinin gosterecegi adaylardan segilir.

- Kar’'in dagitimi imtiyazi Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla net karin %10’u (A)
Grubu hisse senedi sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

a- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar
Yoktur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

Yoktur.
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iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirketimizin 15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminin
13. maddesine veya 14. maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri ayrilma hakkini, sahip oldugu paylarin tamami i¢in Sirketimiz
adina alm islemini gerceklestirmek iizere yetkilendirilen "Info Yatirnm A.S." vasitasiyla
kullanmistir. 22 Temmuz 2015 - 04 Agustos 2015 tarihleri arasinda ayrilma hakki kullanilmis
olup, asagidaki paylar bu kapsamda geri alinmistir;

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat: 6,7383

Ayrilik Hakki Kullanimina Konu Paylarin Nominal Tutar1:2.653

Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Tutar1: 17.876,70

Ayrilma Hakki Kullanan Kisi Sayisi: 1

v) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan ézel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Yoktur.

vi) Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikte Davalar ve Olasi1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket lehine agilan 100.000 TL tutarinda maddi tazminat davasi, 531.130 TL tutarinda alacak
davasi ve 14.753 TL tutarinda Sosyal giivenlik kurumuna acilan idari para cezasina itiraz
davasi bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan 748.831 TL tutarinda is ve alacak davasi
bulunmakta olup, Sirket aleyhine ag¢ilan davalarin tamamina karsilik ayrilmistir. Sirket
aleyhine acilan 1 adet icra takibi bulunmakta olup toplam tutar1 18.546 TL’dir.

vii) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket veya Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Yoktur.
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viii) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelere iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2016 yili icinde fabrikamizin balik sezonuna yetistirilip faaliyete gecirilmesi hedeflenmisti.
Ancak fabrikanin tekrar faaliyete ge¢mesi icin gereken altyapr yatirimlarinin
tamamlanmamasi nedeniyle fabrika heniiz faaliyete gegmemistir.

2016 yili icinde tamamlanmasi beklenen Trabzon/Yomra’'daki insaat projesinin teslim tarihi
sozlesme hiikiimlerine bagh olarak 07.07.2017 olarak kabul edilmistir. Yiiklenici firmanin
bildirimine gore insaat calismalari normal seyrinde devam etmekte olup, anilan tarihte teslim
edilecektir.

Genel Kurulumuzda onaylanip yerine getirilmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

ix) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2016 yih icerisinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul yoktur. 2015 yili Olagan Genel
Kurulu 09.08.2016 Sali glinii saat:10:00’da yapilmistir.

x) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yoktur.
xi) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina

Yaptig1 Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.
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xii) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (xi) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kac¢inildig1 Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip
Saglanmadigl ve Alinan veya Alinmasindan Ka¢inilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

2016 yili faaliyet donemi iginde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay1
sirketimiz ve bagh grup sirketlerimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis olup, ilgili donem
icin denklestirme yapilmamistir. Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
kalan tiim paylarinin 07.10.2016 tarihinde satmamiz ve 25.10.2016 tarihinde tiizel Kkisi
yonetim kurulu baskanligindan istifa etmis olmamiz nedeniyle bu tarihten itibaren sirketler
toplulugu vasfimiz sona ermistir.

E) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organmimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz 2016 yilin1 UFRS’ye uygun hazirlanan mali tablolara gore 2,34 mn TL donem net
zararl ile kapatmistir. 2015 yi1li hamsi sezonunun hemen basinda tiziict bir kaza yasanmasi
sezonun erkenden kapanmasina sebep olmus ve 2016 yilinda fabrikanin tekrar tretime
gecmesi saglanamamistir. 2016 yili hamsi sezonunun kotii ge¢mesi, hamsinin az olmasi
sonucu fiyatin yliksek seyretmesi fason iiretim yapilip satilmasi secenegini karlilik saglanmasi
anlaminda riskli kildig icin faaliyet geliri elde edilmemistir.

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin satis islemi sonucunda, finansal
tablolardan gecmis donem etkilerinin arindirilmasi nedeniyle 6zkaynaklara etkisi 5.778.224-
TL olacaktir.

2016 yili icinde tamamlanmasi beklenen Trabzon/Yomra’daki insaat projesinin teslim tarihi
sozlesme hiikiimlerine bagh olarak 07.07.2017 olarak kabul edilmistir. Yiiklenici Ozgiin Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi bildirimine gore insaat calismalar1 normal seyrinde devam
etmekte olup, anian tarihte teslim edilecektir. Ingsaatlarin  gelisim siireci,
ingaatin tamamlanmas ve teslim alinmasina kadar Ozgiin Gida tarafindan en ge¢ 2 ayda
bir raporlanacak ve KAP’ta aciklanacaktir.

Sirketimiz mevsimsellik sebebi ile balik isleyemedigi dénemde yatirnm c¢alismalarina
yogunlasacaktir.
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Karsusan'in ana faaliyet konusu hamsi yag1 ve unu iretimi olup, Sirketin yasadigi sert
mevsimsellik sorununu asmak ve elde edilen ciroyu yilin 12 ayina yaymak amaci ile Esas
Sozlesme’mizde bulunan faaliyet alani genisletilmistir. Yeni eklenen alanlar;
> Her turlii yagh tohumlardan gida ve teknik sinai amagl bitkisel yag tiretmek ve
fason isleme yaptirmak suretiyle ham yag ve rafine yag lirettirmek, gida ve teknik sinai
amach bitkisel yag almak, satmalk, ithal etmek, ihra¢ etmek.
> Ulusal ve uluslararasi sularda balik avlamak ve islemek amaciyla her tiirlii deniz
tasiti almak ve kiralamak

Aktif toplam1 78 mn TL olup karsihginda 32,6 mn TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadur.
Banka borg¢lar1 871 bin TL seviyesinde olup tamami kisa dénemlidir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22.04.2015 tarihli karar1 geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
paylarim Ikinci Ulusal Pazar kaydindan cikararak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari)
almistir.

ii) Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Y1l igindeki Satiglar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

Sirketimiz, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oraninmi kullanarak izlemektedir. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boéliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangcoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve
diger borglari igerir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik

31 Aralik 2016 2015

Toplam yiikiimliliikler 45.489.853 51.082.596

Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (23.869) (5.752)

Net yiiktimliliikler 45.465.984 51.076.844

Toplam 6zsermaye 32.606.333 28.850.778

Toplam sermaye 78.072.317 79.927.622
Net yiikiimliiliikler /toplam sermaye

orani 58% 64%
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Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22.04.2015 tarihli karar1 geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
paylarmni Ikinci Ulusal Pazar kaydindan c¢ikararak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari)
almistir.

ileriye Déniik Beklentiler

2017 yiinda bakim onarim g¢alismalari devam etmekte olup sezon ag¢ilisina kadar
Dikmen/Sinop’taki fabrikanin isletmeye alinmasi hedeflenmektedir.

Ozet Bilango (TL) -

31.12.2016 31.12.2015
Doénen Varliklar 48.922.817 24.197.147
Duran Varhklar 29.173.369 55.736.227
Toplam Varliklar 78.096.186 79.933.374
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 38.453.307 43.537.796
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 7.036.546 7.544.800
Toplam Yiikiimliilikler 45.489.853 51.082.596
Ozkaynaklar 32.606.333 28.850.778
Toplam Kaynaklar 78.096.186 79.933.374
Ozet Gelir Tablosu (TL) -

31.12.2016 31.12.2015
Net Satiglar - 6.439.984
Satiglarin Maliyeti - (5.975.886)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar - 464.098
Faaliyet Kari (2.325.320) (4.407.869)
Vergi Oncesi Kar (2.049.411) (1.741.204)
Net Donem Kari (2.339.182) (2.414.726)
Hisse Basina Kazang (0,47738) (0,49280)
Likidite Analizi 31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) 127,23 55,58
Likidite Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) 127,23 55,55
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiikiimluliikler) 0,06 0,01
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Finansal Yapi Analizi 31.12.2016 31.12.2015
Borg Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 58,25 63,91
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 41,75 36,09
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler) 71,68 56,48
Kisa Vadeli Borg¢larin Aktif Toplamina Orani (Kisa Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 49,24 54,47
Uzun Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 9,01 9,44
Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani (Duran Varliklar/Ozkaynaklar) 89,47 193,19
Faizleri Kargilama Orani (Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri) 481,37 -
Karlilik Oranlan 31.12.2016 31.12.2015
Ozsermaye Karlilik Orani (Net Kar/Ozkaynaklar) (7,17) (8,37)
Biiyiime Oranlari 31.12.2016

Net Satiglar (100,00)

Net Kar -

Ozvarhik 13,02

iii) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

31.12.2016 mali tablolarinda da goriildiigii gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis
olup borca batik degildir.

iv) Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisim1 iyilestirmek ve hedeflerini biliylitmek
dogrultusunda ¢alismalar1 devam etmektedir.

v) Kar Payr Dagiim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iligskin Oneri

Sirketin kar pay1 dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.

Madde-41- Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiiriildiikten sonra geriye kalan ve yillik
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bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar dustirildikten sonra kalan kismi umumi
heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tirk Ticaret Kanununun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yonetim kurul’'u Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42- Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde yonetim kurulunun onerileri
lizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Sirket 2016 yilim1 zararla kapatmistir. Genel kurul heniiz toplanmadigi i¢in bu konuda alinmis
bir karar yoktur.
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F) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

i) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.

ii) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina Iligkin Bilgiler

Sirket pay senetleri borsada islem gordiigu icin TTK’'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

Mevcut riskin erken saptanmasi komitesi atamalar1 25.10.2016 tarih ve 2016/25 sayil
yonetim kurulu karar ile gerceklestirilmis ve komite baskanligina irfan Yazici'nin, iiyeligine
ise Ismail Baysal'in atanmasina karar verilmistir.

iii) Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/0z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oranmi ve benzeri
konularda, riskin erken saptanmasi komitesi raporlariyla ve i¢c denetim faaliyetleriyle
gelecekte maruz kalabilecegi riskleri minimize etmektedir.

Sirketimiz fabrikasinda yasanan kaza nedeniyle 2016 yilinda faaliyet gostermemistir. Balik
sezonunun kotii olmasi nedeniyle fason iiretim de yaptirilmamistir. 2017 yilinda bakim
onarim calismalar1 devam etmekte olup sezon agilisina kadar fabrikanin isletmeye alinmasi

hedeflenmektedir.

iv) Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:
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Denize baghh hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligin1 etkilemekte
olup, balik unu-yag: tlretimini etkilemektedir. Alinan tiim 6nlemlere, ¢ikarilan yasalara ve
kamuyu bilinclendirme c¢alismalarina ragmen yanlis avlanma nedeniyle yasanan sorunlar
devam etmekte ve 2016 yilinda oldugu gibi balik popiilasyonunu olumsuz etkilemektedir.

G) DIGER HUSUSLAR

i) Faaliyet Déneminde Gerceklesen Olagan Genel Kurul’a Iliskin A¢ciklamalar

e 2015 yili olagan genel kurulu cagris1 13.07.2016 tarihinde KAP’ta ve Tiirk Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 18.07.2016 tarih ve 9117 sayili niishasinda yaymlanmistir. Genel Kurul
09.08.2016 tarihinde gerceklestirilmis ve 15.08.2016 tarihinde tescil edilmistir.

e Genel Kurulda yonetim kurulu se¢imi yapilmis ve 2 yil stre ile gorev yapmak tizere
Masum Cevik, Ramazan Dikmen, Mehmet Dikkaya, Irfan Yazici ve Ismail Baysal
se¢ilmistir.

e SPK'nmin 28.03.2016 tarih ve 3593 sayili yazisina izni ve T.C. Gimriik Ve Ticaret
Bakanligi'nin 50035491-431.02 sayili yazisi ile onaylanan Sirket esas s6zlesmesinin
“Genel Kurul” baglikli 22’nci madde tadili 09.08.2016 tarihinde yapilan genel kurulda
onaylanmis ve 15.08.2016 tarihinde tescil edilmistir.

ii) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar

- 01.01.2016-31.12.2016 donemine ait mali tablolar 01.03.2017 tarihli yonetim kurulu
karari ile onaylanmistur.

- 18.01.2017 tarihinde Masum Cevik, Irfan Yazicr’dan 45.831-TL nominal degerde pay:
borsa disindan satin almistir ve pay orani %30,94 e ulagmuitir.

- 23.02.2017 tarihinde, yonetim kurulumuz, Dikmen/Sinop’taki fabrikamizin faaliyete
gecirilmesi calismalarinin yiritilmesinde ihtiya¢ duyulan finansmanin saglanmasi
amaciyla Bagli Menkul Kiymetler hesabinda izlenen, finansal yatiriomlarimizdan,
Altinyag Kombinalari A.S. (ALYAG)'nin 5.300.000-TL nominal degerdeki, borsada islem
gormeyen, hamiline yazih (A) Grubu imtiyazli Paylarin borsada islem gorecek sekilde
(B) Grubu Imtiyazsiz Paylara déniistiiriilmesi i¢in Altinyag Kombinalar1 A.S. Yonetim
Kurulu Baskanhigi’'na talepte bulunulmasina karar vermistir.
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H) KURUMSAL YONETIM ILKELERI (2.2) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL
YONETIM iLKELERI UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA
YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR

Sirketimiz Borsa Istanbul’'un 11.11.2015 tarihli karar ile Yakin izleme Pazari’'nda islem
gordigu icin, SPK I11.17-1 sayili tebliginin 1 (2)'nci maddesi uyarinca Kurumsal
Yonetim Ilkelerine tabi degildir.

27




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2016-31.12.2016 D6nemi

Faaliyet Raporu

Karsusan >

EK 1 MALI TABLOLAR
Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz

FINANSAL DURUM TABLOSU denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Varliklar
Donen varliklar 48.922.817 24.197.147
Nakit ve nakit benzerleri 7 23.869 5.752
Ticari alacaklar 9 531.130 3.471.030
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 531.130 3.471.030
Diger alacaklar 6,11 8.460.602 15.492.013
Hiskili taraflardan diger alacaklar 6 5.318.889 6.551.728
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 3.141.713 8.940.285
Stoklar 13 - 12.990
Pesin 6denmis giderler 15 3.494.314 3.578.129
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 16 - -
Diger donen varliklar 17 1.000.402 1.086.386
Ara toplam 13.510.317 23.646.300
Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 53 35.412.500 550.847
Toplam Dénen Varliklar 48.922.817 24.197.147
Duran varliklar 29.173.369 55.736.227
Finansal yatirimlar 8 12.787.840 -
Diger alacaklar 11 1.573.856 3.051
Iliskili taraflardan diger alacaklar 1.570.805 -
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 3.051 3.051
Yatirim amagh gayrimenkuller 19 3.000.000 38.043.500
Maddi duran varliklar 20 11.117.692 12.121.957
Maddi olmayan duran varliklar 21,36 4.661 4.992.719
Serefiye 36 - 2.508.751
Diger maddi olmayan duran varliklar 21 4.661 2.483.968
Pesin 6denmis giderler 15 689.320 575.000
Toplam Duran Varliklar 29.173.369 55.736.227
Toplam varliklar 78.096.186 79.933.374
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FINANSAL DURUM TABLOSU Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz
denetimden Bagimsiz
gecmis  denetimden gecms
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 38.453.307 43.537.796
Kisa vadeli borglanmalar 22 318.962 2.492.087
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 23 551.914 1.249.093
Ticari borglar 6,9 946.942 2.170.362
Iliskili taraflara ticari bor¢clar 6 14.160 -
Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 9 932.782 2.170.362
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26 245.459 348.524
Diger borglar 6,11 54.465 1.419.513
Iliskili taraflara diger bor¢clar 6 24.999 1.390.046
lliskili olmayan taraflara diger borglar 11 29.466 29.467
Ertelenmis gelirler 28 1.726.000 35.090.619
Kisa vadeli karsiliklar 30 748.831 595.494
Diger kisa vadeli karsiliklar 30 748.831 595.494
Diger kisa vadeli yliktimliiliikler 32 89.941 172.104
(Ara toplam) 4.682.514 43.537.796
Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iligkin
yukiimlilikler 53 33.770.793 -
Toplam Kkisa vadeli yiikiimliiliikler 38.453.307 43.537.796
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.036.546 7.544.800
Uzun vadeli bor¢glanmalar 25 - 517.815
Uzun vadeli karsiliklar 30 10.023 30.109
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 30 10.023 30.109
Ertelenmis vergi ylikiimliligt 54 6.876.481 6.996.876
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 32 150.042 -
Toplam yiikiimliiliikler 45.489.853 51.082.596
Ozkaynaklar 32.606.333 28.850.778
Odenmis sermaye 33 4.900.000 4.900.000
Geri alinmis paylar (17.877) (17.877)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler) 26.440.673 26.447.843
Yeniden degerleme ve élciim kazanglari 33 26.440.673 26.447.843
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 33 26.523.997 26.523.997
- Tantmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari
(Kayiplart) 33 (83.324) (76.154)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 33 7.482.258 7.480.959
Gecmis yillar (zararlari)/ karlari (3.859.539) (9.060.446)
Net dénem kar1/(zarar1) 56 (2.339.182) (2.491.830)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 32.606.333 27.258.649
Kontrol giicii olmayan paylar - 1.592.129
Toplam kaynaklar 78.096.186 79.933.374
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Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis gecmis
Kar veya zarar kism 1 Ocak - 1 Ocak -
¥ Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 44 - 6.439.984
Satiglarin maliyeti (-) 45 - (5.975.886)
Briit kar (zarar) - 464.098
Genel yonetim giderleri (-) 47,48 (567.989) (2.871.145)
Pazarlama giderleri (-) 47,48 - (312.576)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 49 245.160 2.057.824
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 49 (2.002.491) (3.746.070)
Esas faaliyet kar1 (zarar1) (2.325.320) (4.407.869)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 50 416.384 4.339.369
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 50 (39.331) (753.242)
Finansman gelir/(gideri) dncesi faaliyet kar (zararn) (1.948.267) (821.742)
Finansman gelirleri 51 436.243 626.543
Finansman giderleri (-) 51 (537.387) (1.546.005)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) (2.049.411) (1.741.204)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 33.336 (673.522)
- Dénem vergi gideri 29, 54 - -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 54 33.336 (673.522)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem Kkari (zarari) (2.016.075) (2.414.726)
Durdurulan faaliyetler donem kari (zarari) 55 (323.107) -
Dénem kar1 (zarari) (2.339.182) (2.414.726)
Donem kar1/(zararimin) dagilim (2.339.182) (2.414.726)
Kontrol giicti olmayan paylar - 77.104
Ana ortaklik paylari 56 (2.339.182) (2.491.830)
Pay Basina Kazang (0,4774) (0,5085)
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 56 (0,4115) (0,5085)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina kazang (zarar) (0,0659) -
Diger kapsaml gelir kism1
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 52 (6.591) 2.300.802
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azalislari) 52 - 2.907.523
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden él¢iim kazanglar1 (kayiplari) 52 (8.239) (33.316)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml
gelire iligkin vergiler 1.648 (573.405)
- Ertelenmis vergi gideri /(geliri) 52,54 1.648 (573.405)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
Toplam kapsamh gelir / (gider) (2.345.773) (113.924)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi (2.345.773) (113.924)
Kontrol giicti olmayan paylar - 77.104
Ana ortaklik paylari (2.345.773) (191.028)
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Kar veya zararda

yeniden
siniflandiriimayaca P
K birikmis diger Birikmis zararlar
kapsamli gelirler
ve giderler
Maddi Tanimla
durun nmis
varhk
- Geri | yenide fayda | Kardan Gegmis Ana | Kontrol
Oden planlari | ayrilan Net N -
.| alinm n . yillar . ortakhg glicli | Toplam
mig . yeniden | kisitlan donem N .
1§ degerle - karlari / aait | olmaya | 6zkayna
serma élgiim mig kari /| ..
payla me (zararlar ozkayna n klar
ye kazangla | yedekl (zarari)
r artiglan 1) klar | paylar
/ n/ er
azalisla (kaylplal;
r
OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU
4.900. R 24.197. (51.134) 7.482.2 (672.893 (10.402. 25.454. 1.254.4 26.708.
1 Ocak 2015 tarihi itibariyle bakiye 000 979 i 58 ) 011) 199 96 695
(10.402. 10.402.0
Transferler - - - - - 011) 11 - - -
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile
Sonuglanmayan pay orani degisikliklerine 2.014.45 2.013.3 2.273.8
baglh Artig/azalis - - - 196 (1.299) 8 - 55 260.529 84
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle (17.8
meydana gelen artig/azali - 77) - - - - - (17.877) - (17.877)
2.326.0 (2.491.8 (191.02 (113.92
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 18 (25.216) - - 30) 8) 77.104 4)
4.900. (17.8 26.523. 7.480.9 (9.060.4 (2.491.8 27.258. 1.592.1 28.850.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bakiye 000 77) 997 (76.154) 59 46) 30) 649 29 778
4.900. (17.8 26.523. 7.480.9 (9.060.4 (2.491.8 27.258. 1.592.1 28.850.
1 Ocak 2016 tarihi itibariyle bakiye 000 77) 997 (76.154) 59 46) 30) 649 29 778
(2.491.8 2.491.83
Transferler - - - - - 30) 0 - - -
7.692.73 7.693.4 (1.592. 6.101.3
Bagli ortaklik edinimi veya elden gikariimasi - - - (579) 1.299 7 - 57 129) 28
(2.339.1 (2.345.7 (2.345.7
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (6.591) - - 82) 73) - 73)
4.900. (17.8 26.523. 7.482.2 (3.859.5 (2.339.1 32.606. 32.606.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bakiye 000 77) 997 (83.324) 58 39) 82) 333 - 333
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Cari dénem Gecmis donem
NAKIT AKIS TABLOSU Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
denetimden gecmis Gecmis
31 Arahik 31 Aralikl
Dipnotlar 2016 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 2.613.905 (2.526.323)
Donem kari (zarari) 56 (2.339.182) (2.414.726)
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (2.016.075) (2.414.726)
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (323.107) -
Donem net kar1 (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 899.037 (2.395.286)
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 20-21 854.299 586.475
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 30 125.012 122.481
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar (Iptali) ile
llgili Diizeltmeler 125.012 122.481
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le ilgili Diizeltmeler 7.008 (191.637)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 51 7.008 14.407
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 51 - (206.044)
-Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) ile llgili Diizeltmeler (369.000) (4.281.500)
Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger 50
Kayiplar (Kazanglari) ile llgili Diizeltmeler (369.000) (4.281.500)
-Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler (33.336) 673.522
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplarla ile ilgili
diizeltmeler (8.053) 695.373
- Bagh Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 55 323.107 -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 4.054.050 2.283.689
- Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 9 (251.749) (1.050.148)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili
diizeltmeler 11 5.018.657 (14.616.444)
- Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 13 - 238.900
- Ticari borg¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 9 (737.091) 16.408
- Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azals) ile ilgili
diizeltmeler 11 24.233 17.694.973
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 2.613.905 (2.526.323)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 582.108 (1.290.077)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu doguracak satislara iliskin nakit
girisleri 13.013.572 i
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit
girisleri - 2.273.884
Bagska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢glanma
araclariin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglar: 8 (12.787.840) -
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislar 19 - (2.631.000)
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satiglarindan
kaynaklanan nakit girisleri 53 593.220 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 20-21 300.521 418.925
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari 20-21 (537.365) (1.351.886)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (3.177.896) 3.741.877
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 22-23-25 566.262 4.258.995
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislar 22-23-25 (3.744.158) (499.241)
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayah araclarini almasiyla ilgili
nakit ¢ikiglari - (17.877)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis) / artis 18.117 (74.523)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 7 5.752 80.275
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 7 23.869 5.752
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