YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakligimnmn
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine [Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 16.02.2018 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimrikk ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yo6netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Birgiil Erdogan’dir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

Birgiil Erdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 16 Subat 2018
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A) GENEL BILGILER
i) Raporun Dénemi

01.01.2017 - 31.12.2017

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

Sirketin Ticari Unvani
Vergi Dairesi/Numarasi
Mersis No

Ticaret Sicil Numarasi
Adres

Iletisim Bilgileri
E-Posta Adresi
Sirketin Internet Adresi

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2017-31.12.2017
Dénemi

Faaliyet Raporu

: KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYIi A.S.

: Kiiglikcekmece Vergi Dairesi/5250017268
:0525001726800017

: 985168

:Basinkéy Mah. Florya Cad. No:5 A-Blok D:9
BAKIRKOY/ISTANBUL

: Tel: 0.212.912 28 01 Fax: 0.212.426 34 93

: info@karsusan.com.tr

: www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 dnderliginde, Tiirkiye'nin geri
kalmis bolgelerindeki yorenin tiriinlerini emek yogun sanayi ile degerlendirmek iizere, Diinya
Bankasi’'ndan sagladiklar1 kredi kullandirilarak vergi, resim, harg istisnasi, % 100 gimrik
muafiyeti ve yatirim indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Halka Ac¢ik Anonim Sirket
statlistinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali alan olmak tlizere toplam 34.230
metrekare alanda, 300 ton/glin balik unu, balik yagi, 598 ton/y1l hamsi fileto konservesi ve
18.144.000 adet/y1l aluminyum kutu imalat1 kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa
pay1 karsilig1 insaat sézlesmesi imzalanmistir. Imzalanan sézlesme hiikiimlerine gére Yomra
arsasinin %20’lik boliimii 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir.
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2014 y1h icerisinde Yomra arazi icin gerekli ingaat izinleri alinmis ve iskan cikarilmistir. Fiili
insaat Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 2014 yih sonunda
baslatilmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde yapilan degisiklik nedeniyle
daha o6nce tapuda yapilan ifrazislemiyle kaybedilen bazi haklarin (kat sayisi, otopark
kapasitesi, peysaj vb)yeniden kazanilmasi amaciyla yeni ruhsat basvurular1 yapilarak
08.05.2015 tarihli ruhsatlar alinmustir. Ozgiin Gida insaat ruhsatlarinin alindigi tarih
olan 08.05.2015'in 36 ay sonrasina denk gelen 08.05.2018 tarihinden once insaatin
tamamlanacagimi bildirmistir. insaat tamamlandiginda ve ilgili arsa ile esanh daire takasi
yapilmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda Grup aktifinde maddi duran varhiklar grubunda yer alan arsa 31 Aralk 2014
tarihi itibariyle Yatirnm Amagh Gayrimenkuller Grubunda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar olarak siniflanmistir.

Yatirinm Amach Gayrimenkuller (Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar) olarak siniflanan
arazi icin SPK lisanshi degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 30.09.2014 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore giincel deger 31.131.000
TL'dir.

Grup yonetimi yeni fabrikanin kurulmasi i¢in 02.05.2013 tarihinde Sinop ili, Dikmen Il¢esi,
Karaaga¢ Koyl, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare
arsayl satin almis bina ingaati tamamlanmis ve 700 Ton/glin kapasiteli fabrika
tamamlanmistir.

Uretim tesisimiz ile ilgili TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 05.11.2015
tarihli gayrimenkul ve makine, hat & ekipman degerleme raporuna gore giincel deger KDV
hari¢ 9.047.000 TL'dir.

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi tiretimine baglanmistir. 10 Kasim 2015
tarihinde fabrikamizda elim bir is kazas1 meydana gelmistir. Kaza nedeni ile fabrikamizdaki
tim faaliyetler ileri bir tarihe kadar durdurulmustur. 2017 yili balik sezonuna yetistirmek
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amaciyla, fabrikamizda bakim onarim c¢alismalar1 yapilmis ve personel alimi
gerceklestirilmistir. 02.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan acgiklamada; Sinop Tarim Il
Miidiirliigii ve Sinop Cevre Sehircilik il Miidiirliigii gerekli denetimleri yapmis olup isletmede
herhangi bir eksiklik yadaaksaklikla karsilasimamistir. Fabrikamiza Sinop Tarim il
Miidiirliigii tarafindan “Yem Amach Hayvansal Yan Uriin isletme Onay Belgesi' ; Sinop Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan hava emisyon ve atiksu desarji konularinda “Gegici
Faaliyet Belgesi'' verilmesi uygun bulunmustur.

14.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan agiklamada; Sirketimizin Sinop ili, Dikmen Ilgesi,
Karaaga¢c Koyl, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi iiretimi
faaliyetinde bulunmak tizere kurulan tesisimizin faaliyete gecmesi icin bir yil streli
olarak Deneme Izni yetkili mercilerden alinmis olup balhk alimi ile birlikte
lretime baslanacaktir agiklamasi yapilmistir.

27.11.2017 tarihinde KAP ‘a yapilan aciklama ile Sirketimizin Sinop Ili, Dikmen ilcesi,
Karaaga¢c Koyi, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi
Uretimi faaliyetinde bulunmak tizere kurulan tesisimizde balik alimi gergeklesmis olup
liretime baslamistir. Fabrikamizin faaliyete gecme siireci tamamlanmistir.

Sirketin yayinladigr 01.01.2017-31.12.2017 doénemi mali tablo dipnot agiklamalarinda su
degerlendirmeler yapilmistir.

Grup’un Sinop Gerze’de bulunan fabrikasinda 12 Kasim 2015 tarihinde bir is kazas1 meydana
gelmis olup, fabrika yetkili yasal merciler tarafindan miihiirlenmistir. S6z konusu kazaya
iliskin yasal stlire¢ devam etmektekle beraber 02 Kasim 2017 tarihi itibariyle Sirket'e Sinop
Tarim Il Miidiirliigii tarafindan “Yem Amach Hayvansal Yan Uriin Isletme Onay Belgesi" ;
Sinop Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan hava emisyon ve atiksu desarji1 konularinda
“Gecici Faaliyet Belgesi" verilmistir. 2017 yilinda Sirket faaliyetlerine baslayarak 159.502 TL
tutarinda tretim gerceklestirmis olup, 31 Aralik 2017 tarhi itibariyle tiretilen bu triinlerin
satis1 gercgeklestirilmemistir. Ayrica, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila iliskin
faaliyet zarar1 (2.702.574) TL (31 Aralik 2016 donemi esas faaliyet zarar1 (2.325.320) TL
olup, bu hususlar isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
onemli bir belirsizligin varligini géstermektedir. Sirket yonetimi , 2017 balik sezonunda
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gerekli izinleri alarak fabrikay:r liretime hazir hale getirmistir. 31Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihlerinde olusan faaliyet zararinin temel sebebinin kaza sebebiyle Ongoriilen
tretimin yapilamamis olmasidir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in kisa vadeli
yukimlilikleri 45.793,454 TL ve 31. Aralik 2017 tarihi itibariyle dénen varliklar toplami
74.614.373 TL olup isletmenin siirekliliginin devamina iligkin bir sorun 6ngoériilmemektedir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22.04.2015 tarihli karar geregi, Sirketimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S. paylan Ikinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikarilarak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari)
alinmstir.

15.03.2017 tarihinde gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.nin %70 payr satin alinmistir. Yonetim kurulumuz
19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin alimina karar vermistir. 15.03.2017 tarihindeki islem
ile birlikte dikkate alindiginda yapilan islem 6nemli nitelikteki islem olarak degerlendirilmis
ve SPK mevzuati geregi 19.09.2017 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda oy
birligi ile kalan %30 payin satin alma islemi onaylanmistir. Boylece MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 payina sahip olunmustur.

31.12.2017 tarihi itibari ile Sirketimizin %30 payina sahip Masum Cevik, Sirketimizin en
biiyiik ortagidir. 09.08.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
yapilan secimle yonetim kurulunda yer almis ve 2 yil stire ile yonetim kurulu baskanligini
ustlenmistir.
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S

iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

i-)Sermayesi
ii-)Ortaklik Yapisi

:4.900.000,00 TL

01.01.2017-31.12.2017
Donemi

Faaliyet Raporu

: Sirketin 31.12.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

asagidaki gibidir.
PAY SAHIBININ ADI,
SOYADI/ UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Masum Cevik 30,00 1.470,210,00
Investors Trust Assurance SPC 21,87 1.071.741,00
Diger 48,12 2.358,049,00
TOPLAM 100,00 4.900.000,00

18.01.2017 tarihinde Masum Cevik, irfan Yazicr'dan 45.831-TL nominal degerde pay: borsa

disindan satin almistir.

07.06.2017 tarihinde Masum Cevik, Merve Dikmen’e 23.287-TL nominal degerde pay1 borsa

disinda satmistir.

30.06.2017 tarihinde Masum Cevik, Hasan Yal¢in’a 22.544-TL nominal degerde pay1 borsa

disinda satmistir.
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iv) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.



Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2017-31.12.2017

Dénemi
KG rsus"u n;") Faaliyet Raporu

v) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.12.2017 tarihi itibariyle
calisan sayis1 20 (yirmi) kisidir.

31.12.2017 tarihi itibariyle yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Adi | Goérev GorevBitis
Soyadi Baslangi¢c | Siiresi
Siiresi

Masum CEVIK | Yénetim Kurulu Baskani 09.08.2016 | 08.08.2018
Ramazan Yonetim Kurulu Baskan 09.08.2016 | 08.08.2018
DIKMEN Vekili

Mehmet Yénetim Kurulu Uyesi 09.08.2016 | 08.08.2018
DIKKAYA

Irfan YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi 09.08.2016 | 08.08.2018
Ismail BAYSAL | Yonetim Kurulu Uyesi 09.08.2016 | 08.08.2018

09.08.2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurulunda yoénetim kurulu secimi
yapilmis ve mevcut yonetim kurulu 2 yil siire ile gorev yapmak lizere secilmistir. Sirketimiz
Yakin izleme Pazarr’'nda islem gordiigii icin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum zorunlulugu
yoktur. Bu nedenle bagimsiz liye secilmemistir.

Masum CEVIK, Yonetim Kurulu Baskam

1976, Tokat dogumludur. istanbul Ahmet Rasim Lisesi mezunudur. 1994 - 1998 yillan
arasinda ihlas grubu sirketlerinde reklam ve pazarlama béliimlerinde ¢alisti. Masum CEVIK,
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. - Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Gayrimenkul
ve Madencilik Enerji San.ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, MMC Gayrimenkul ve
Madencilik San. ve Tic. A.S - Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.
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Ramazan DIKMEN, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

A.U.Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii 1988 mezunudur. 1988 - 1996 yillar
arasinda Repa Bilg.Ltd.Sti , 1996 - 2010 yilllar1 arasinda Kazaz Dis Ticaret Ltd.Sti. , 2000 -
2001 yillarinda Kaldera Holding A.S. ve 2010 - 2011 yillar1 arasinda Baykan Is1 Sistemleri
A.S’de mali isler miidiirliigii yapti. Hali hazirda, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev almaktadir.

Mehmet DIKKAYA, Yonetim Kurulu Uyesi
Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nde doktorasini

tamamlayan Mehmet Dikkaya, Turizm ve Tanitma Bakanlhigi’'na bagh olarak, sirasiyla
Planlama, Cesme Turizm Miidiirliigli, Madrid Turizm Atasesi gorevlerinin ardindan, Orucoglu
Yag sanayi A.S. ve Yonca Gida Sanayi A.S."de Genel Midiir Yardimcisi, Agrikom Gida Tarim Ltd.
Sti. ve Altinyag Kombinalar1 A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev aldi. Mehmet Dikkaya Ingilizce,
Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir. Altinyag Kombinalar1 A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S., Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri
Enerji Uretim A.S., Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S. ve Etiler Gida Ve Ticari Yat.San.ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

irfan YAZICI, Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumludur. Magka Ticaret Lisesi mezunudur. 1995-2010 yillar1 arasinda Ihlas Holding
biinyesinde reklam danismani olarak gorev yapmistir. 2010 yilindan itibaren MMC
Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S."de reklam ve pazarlama miidiri olarak
calismaktadir. Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S."de yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

ismail BAYSAL, Yénetim Kurulu Uyesi

1963, Siitciiler/Isparta dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Sakarya Turizm M.Y.O.
1986 mezunudur. Hilton International istanbul’da 1987-1992 yillarinda muhasebeci, 1992-
1998 yillarinda Tiirkiye Gazetesi'nde reklamci, 1998-2005 yillarinda TGRT TV’de reklam ve
pazarlama miudiirt, 2005-2006 yillarinda Fox TV'de reklam miidiri olarak gorev yapmis
olup, 2006-2013 yillar1 arasinda degisik firmalarda reklam ve {riin tanitim koordinatorii
olarak ¢alismis olup 2013 sonu itibariyle emekli olmustur. Ingilizce ve Arapca bilmektedir.
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu iiyesidir.
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Yonetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
31.12.2017 itibari ile 2 st diizey yonetici vardir.

vi) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgami Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketin 16.06.2017 tarihinde yapilan 2016 yih olagan genel kurulunda Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari
adina yapmalart ve bu nev’i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile izin verilmistir.

31.12.2017 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamaistir.

Masum CEVIK, Yonetim Kurulu Baskam

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. - Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Gayrimenkul
ve Madencilik Enerji San.ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, MMC Gayrimenkul ve
Madencilik San. ve Tic. A.S - Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.

Ramazan DIKMEN, Yonetim Kurulu Bagskan Vekili
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.'de yoénetim kurulu baskan vekili olarak gorev
almaktadir.

Mehmet DIKKAYA, Yonetim Kurulu Uyesi
Altinyag Kombinalar1t A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Karsusan Karadeniz Su

Uriinleri Sanayii A.S., Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S., Giirtas Tarim Enerji
11
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Yat.San.ve Tic.A.S. ve Etiler Gida Ve Ticari Yat.San.ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

irfan YAZICI, Yonetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

ismail BAYSAL, Yénetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

i) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

Yonetim kurulu baskan ve iyeleriyle genel miidir, genel koordinator, genel miidir
yardimcilari gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan tlicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 183.086 TL'dir (31 Aralik 2016:21.000 TL,).

B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin yaptigi fizibilite calismalari ve olasi yatirim calismalari asagida siralanmistir;

1) Kapasite artisi (ilave pres, pisirici ve dakantor yatirimi)

2) Uretilen ham balik yaginin rafinasyonu ve gidaya uygun olarak ambalajh iiriin olarak
piyasaya suriilmesi

3) Evaporasyon teknolojisinin sisteme entegrasyonu

4) Uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip a¢ik deniz gemisi yatirimi

12
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C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
i) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

a) Yomra Projesi ile ilgili olarak;

KAP’ta 06.04.2015 tarihinde yapilan a¢iklamaya istinaden; Yomra arazisi tizerinde; 34.259
metrekare alanda, Karsusan A.S.'ne %80 hisse de 27.407 metrekare, (")zgiin Gida San.ve
Tic.Ltd.Sti.'ne %20 hisse de 6.852 metrekare arazi tapusu bulunmaktadir.

34.259 metrekare arazide toplamda 389 adet daire, 7 adet diikkan 'dan olusan 5 Blok icin,
Yiiklenici firma Ozgiin Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. Yomra Belediyesinden 07.07.2014 tarihli 2
Blok Yap1 Ruhsati ve 11.09.2014 tarihli 3 Blok Yap1 Ruhsati alarak insaatlara baslamistir.

Yomra Noterliginde 20.12.2013 tarih ve 6771 yevmiye no ile Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kat
Karsilig1 Insaat Sozlesmesinde Karsusan A.S.'ye ait 27.407 metrekare arsa iizerine yapilan
konutlardan 14.250 metrekare Net Emsal Insaat alan1 alinacaktir. 14.250 metrekare insaat
alaninin 12.386 metrekaresi B Bloktan 3+1 tipinde 82 bagimsiz boliim belirlenmis diger
arta kalan 1.864 metrekare net emsal insaat alani icin yiiklenici firma ile Kat irtifak
tapulari tizerinden ¢alisilarak karsilikli daireler belirlenip alinmistir.

Insaata iliskin olarak ise, Toplam projede 396 bagimsiz béliim tanimlanmistir. Ancak
bagimsiz boliimlerin briit metrekareleri degisiklik gostermekte olup, B Blok icin net emsal
insaat alani 141-161 m2 dir.

Yomra'daki projemiz, " Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar " altinda siniflandirilmig

olup, proje heniiz yapim asamasinda oldugundan, kat irtifaki tapular1 olusmus, kat
miilkiyetli tapular olusmamistir.
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KAP’ta 11.06.2015 tarihinde agiklandig tizere; proje kapsaminda, Sirketimiz payina diisen
emsal insaat alaninin hesaplanmasi i¢cin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
tekrar hesaplanmis, bunun sonucunda Grup'a B blogun tamaminda 12.386 metrekare (82
daire, 3+1) net emsal insaat alani, yeni hesaplamaya gore geriye kalan 2.301 metrekare
net emsal insaat alan icin, D bloktan 10 daire, yiiklenici firma Ozgiin Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi ile karsilikli goriisiilerek teslim alinmistir.

Bu siire¢ dahilinde 09.06.2015 tarihinde toplam 14.687 metrekareye denk gelen 92 adet
(B Blok 82 daire ve D Blok 10 daire) kat irtifak tapular1 olusturulmus ve tarafimiza
iletilmistir.

04.03.2016 tarihi itibari ile 92 dairenin 91 dairesi icin avans alinmistir.

Ozgiin  Gida, "Sozlesme'ninimzalanmasindan ve zemin iyilestirme/hafriyat
calismalarindan sonra ve betonarme insaata baslanmasindan o©nce Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde yapilan 25.11.2014 tarihli degisiklik ile sirketlerimiz
acisindan daha avantajli bir yasal durum meydana getirmis ve daha 6nce tapuda yapilan
ifraz islemiyle kaybedilen bazi haklarin (kat sayisi, otopark kapasitesi, peysaj vb) yeniden
kazanilmasi amaciyla yeni ruhsat basvurulari yapilarak 08.05.2015 tarihli ruhsatlar
alinmistir." hususundan hareketle, "So6zlesme'nin 10.3 maddesi uyarinca lehinize
ifa edilecek olan teslim borcumuzu (insaat ruhsatlarinin alindig: tarih olan 08.05.2015'in
36 ay sonrasina denk gelen) 08.05.2018 tarihinden 6nce ifa edecegimizi dikkatlerinize arz
ederiz"  diyerek dairelerin teslim  tarihinin = 08.05.2018 olacagim1  09.06.2017
tarihinde bildirmistir.

Sirketimizin Sabit Kiymetleri 2014 yili sonu itibari ile Yatirnm Amach Gayrimenkuller ve
Maddi Duran Varliklar olarak ayristirilmis olup, 31.12.2016 tarihi itibariyle 35.412.500-
TL Yatirim Amacgh Gayrimenkuller hesabindan Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar
hesabina virman yapilmistir. 31.12.2017 itibari ile 3 mn TL Yatirim amacgh gayrimenkul,
35.41 mn TL Satis Amach Elde Tutulan Varliklar ve 11,8 mn TL degerinde maddi duran
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varli@imiz bulunmaktadir. Yatirim amach gayrimenkul olarak siniflandirilmis olan Yomra
arazisinde sirketimize ait 92 dairenin bir kismi satis vaadi sozlesmeleri ile satilmis ve 35,4
mn TL avans toplanmistir. 31.12.2017 tarihi itibariyle alinan avanslar 33.770.793- TL kat
irtifaki tapusu karsiigi tahsil edilmis olup, 1.726 bin TL avans hesabinda takip
edilmektedir.

b) MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan balik unu/balik yagi tiretimi mevsimsellik arz ettigi
icin Uretim faaliyetleri balik sezonunda gerceklesmektedir. Sirket gelirlerindeki
mevsimsellik 6zelliginin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla gayrimenkul sektoriinde
faaliyet gosteren = MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(MMC
Gayrimenkul)'nin %70,00'ini temsil eden paylar 15.03.2017 tarihinde 5.250.000- TL
bedelle yonetim kurulu baskanimiz Masum Cevik'ten satin alinmis ve gayrimenkul
sektori de faaliyet alanlarimiza eklenmistir. 19.07.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul'un
kalan %30,00’unu temsil eden 900.000-TL nominal degerdeki pay1 2.250.000- TL bedelle
devir alinmis ve herhangi bir vadeye ve sarta bagli olmaksizin Sirketin 6deme yetenegi
nispetinde 6denmesine karar verilmistir. Ancak, 15.03.2017 tarihindeki % 70 pay alimi ile
birlikte MMC Gayrimenkul'in %100 paymnin toplam bedeli 7.500.000-TL, 15.03.2017
tarihli degerler dikkate alindiginda, 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmis ve
19.09.2017 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilerek MMC
Gayrimenkul’'un % 30 pay alim islemi tamamlanmis ve %100 payina sahip olunmustur.

c) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 31.03.2017 tarihinde, 21.03.2016 tarihinde
gerceklesen Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin sermayesinin
%37,23’iine denk gelen, borsada islem gérmeyen Imtiyazsiz B Grubu paylarin devrine esas
islem fiyat1 ile Kurul tarafindan tespit edilen tutar arasindaki farkin yasal faiz orani ile
Sirketimize 6denmesinin talep edilmesine karar vermistir. S6z konusu karara istinaden,
Altinyag Kombinalar1 A.S. (Altinyag)'ne Sirketimiz tarafindan KDV dahil 2.967.048,69 TL
faiz faturasi kesilmis ve toplam 24.263.568,81 TL alacagimiz olusmustur. Altinyag bu
borcuna istinaden 06.06.2017 tarihinde 24.250.000-TL, 07.06.2017 tarihinde 13.568,81-
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TL 6deme yapmis ve bunun karsiliginda Sirketimiz Altinyag'in yapacag 24.250.000-TL
tutarinda tahsisli sermaye artirimina istirak etmeye karar vermis ve tamamin 06.06.2017
tarihinde sermaye avansi olarak 6demistir. Ancak SPK, 23.06.2017 tarihli yazisi
ile 06.06.2017 ve 07.06.2017 tarihlerinde Sirketimiz ve Altinyag tarafindan yapilan 6zel
durum ag¢iklamalarinin degerlendirildigi Kurulun 22.06.2017 tarih ve 25/852 sayih
toplantisinda alinan karara istinaden, Altinyag'in yapmay:1 planladigi tahsisli sermaye
artirnminin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 12. maddesinin doérdiincii fikrasina aykiri
olacagi degerlendirildiginden, Kurula bu yo6nde yapilacak bir basvurunun
Kurulca degerlendirmeye alinmayacagini ve sermaye avansi olarak Sirketimiz tarafindan
Altinyag'a gonderilen Odemelerin Sirketimize iade edilmesi gerektigi hususlarinda
Altinyag ve Sirketimiz bilgilendirilmistir. Altinyag geri 6demeler icin SPK'dan ek siire
talebinde bulunmus ve Kurul'un 04.08.2017 tarihli karari ile bu tarihten itibaren 3 aylik ek
sire alinmistir. Konuile ilgili olarak Altinyag yonetimi ile yapilan goriismeler
sonucy, yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimiz
ile Altinyag arasinda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 6demelerin
yasal faiziyle birlikte Altinyag'dan tahsil edilmek iizere Ocak/2018 tarihinden baslayarak
12 ay vade ile yapilandirilmasina ve bu yonde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza
altina alinmasina karar vermistir.

ii) Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu
Gorustu

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati gercevesinde i¢ kontrol
sistemi kurulacaktir. Mevcut biiyiikliiglimiiz dikkate alindiginda tiim islemler Yonetim
Kurulu'nun kontroliinde gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tim gelismeleri ve
faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi
bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda i¢ denetime yonelik
getirilen diizenlemelere uyum saglamak tizere Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi
Komitesi kurulmustur.
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iii) Dogrudan veya Dolayl istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar

15.03.2017 tarihinde Sirketimizin yonetim kurulu baskani Masum Cevik'in %100 payina
sahip oldugu MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(MMC Gayrimenkul)'nin
3.000.000-TL tutarindaki 6denmis sermayenin %70,00'ini temsil eden 2.100.000-TL nominal
bedelli, BIST'te islem gormeyen, nama yazili, imtiyazsiz paylari, her bir 1-TL nominal pay
karsiliginda 2,50 TL ve toplamda 5.250.000- TL bedelle devir alinmistir.

19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin da satin alinmasina karar verilmis olup, 15.03.2017
tarihinde alinan paylarla birlikte énemli nitelikte islem olarak degerlendirilmistir. Onemli
nitelikte islemin goriisildigu 19.09.2017 tarihinli olaganitisti genel kurul toplantisinda kabul
edilerek MMC Gayrimenkul’'un % 100 payina sahip olunmustur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

03.03.2016 tarihinde Altinyag Kombinalar1 A.S. (Altinyag) A Grubu imtiyazhi 5.300.000 TL
nominal paylari, 2,4128 TL bedel ile Art1i Yatinm Holding A.S.”den borg¢larina karsilik
devralinmistir. Sirketimiz Altinyag Kombinalar1 A.S. yonetiminde yer almamakta ve kararlari
lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal yatirim olarak degerlendirilmektedir.

Altinyag Kombinalar1 A.S. (ALTINYAG)'nin 5.300.000-TL nominal degerdeki, borsada islem
gérmeyen, hamiline yazili (A) Grubu Imtiyazh Paylarin borsada islem gorecek sekilde (B)
Grubu Imtiyazsiz Paylara doniistiiriilmesi icin 23.02.2017 tarihinde Altinyag Kombinalar1 A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigrna yapmis oldugumuz talep sonucu ALTINYAG yonetimi
tarafindan baslatilan siire¢ tamamlanmis olup ALTINYAG'1n 20.07.2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gortsiilerek oybirligi ile kabul edilmistir. Pay
déniisiimii sonrasinda ALTINYAG sermayesindeki pay oranimiz 8,83, oy hakki oranimiz ise
3,25 olmustur.

Pay doniisiimi yapilan paylar genel kurul tarihinden itibaren bir y1l siireyle borsada satisi
yapilmayacak ve maliyet bedelinin altinda satilmayacaktir.
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Finansal Duran Odenmis Sermayesi Pay Orani Oy Oram
Varhik
Altinyag Kombinalari 60.000.000 8,83 3,25
AS.

Altinyag Kombinalar1 A.S. A Grubu imtiyazh paylarin imtiyazlar asagidaki gibidir.

- Oy Hakki imtiyazi (A) grubu imtiyazh pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarinda her bir
hisse icin 10 oy hakki vardir.

- Yonetim Kurulu Secimi imtiyazi Sirket Yonetim Kurulu tyeleri (A) grubu imtiyazh pay
sahiplerinin gosterecegi adaylardan segilir.

- Kar'in dagitimi imtiyazi Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla net karin %10’u (A)
Grubu hisse senedi sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

a- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar
Yoktur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar
Yoktur.
iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar:

Sirketimizin 15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminin
13. maddesine veya 14. maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri ayrilma hakkini, sahip oldugu paylarin tamamu i¢in Sirketimiz
adina alim islemini gerceklestirmek iizere yetkilendirilen "Iinfo Yatinm A.S." vasitasiyla
kullanmistir. 22 Temmuz 2015 - 04 Agustos 2015 tarihleri arasinda ayrilma hakki kullanilmis
olup, asagidaki paylar bu kapsamda geri alinmistir;
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Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat: 6,7383

Ayrilik Hakki Kullanimina Konu Paylarin Nominal Tutar1:2.653
Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Tutar1: 17.876,70
Ayrilma Hakki Kullanan Kisi Sayisi: 1

v) Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar
Yoktur.

vi) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikte Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket lehine agilan 100.000 TL tutarinda maddi tazminat davasi, 531.130 TL tutarinda alacak
davasi ve 3.950 TL tutarinda Sosyal giivenlik kurumuna ag¢ilan idari para cezasina itiraz davasi
bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan 1.384.831 TL tutarinda is, alacak ve is kazasina
istinaden tazminat davasi bulunmakta olup, Sirket aleyhine acilan davalarin tamamina
karsilik ayirmistir. Ayrica Sirket'in 400.000 TL tutarinda 5 Adet alacak seneti ¢alinmis olup bu
senetlerin iptaline iliskin olarak dava stireci baslatilmistir.

vii) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket veya Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

viii) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelere iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi iiretimine baslanmistir. 10 Kasim 2015
tarihinde fabrikamizda elim bir is kazas1 meydana gelmistir. Kaza nedeni ile fabrikamizdaki
tlim faaliyetler ileri bir tarihe kadar durdurulmustur. 2017 yili fabrikamizda bakim onarim
calismalar1 yapilmis ve personel alimi gerceklestirilmistir. 02.11.2017 tarihinde KAP’a
yapilan aciklamada; Sinop Tarim il Miidiirliigii ve Sinop Cevre Sehircilik il Miidiirliigii gerekli
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denetimleri yapmis olup isletmede herhangi bir eksiklik yada aksaklikla karsilasilmamistir.
Fabrikamiza Sinop Tarim il Miidiirliigii tarafindan “Yem Amach Hayvansal Yan Uriin isletme
Onay Belgesi" ; Sinop Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan hava emisyon ve atiksu
desarj1 konularinda “Gegici Faaliyet Belgesi" verilmesi uygun bulunmustur.

14.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan aciklamada; Sirketimizin Sinop ili, Dikmen Ilgesi,
Karaaga¢ Koyl, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi iiretimi
faaliyetinde bulunmak tizere kurulan tesisimizin faaliyete gecmesi icin bir yil streli
olarak Deneme Izni yetkili mercilerden alinmis olup bahk alim ile birlikte
tretime baslanacaktir agiklamasi yapilmistir.

27.11.2017 tarihinde KAP ‘a yapilan aciklama ile Sirketimizin Sinop Iili, Dikmen ilcesi,
Karaaga¢ Koy, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balikk Yagi
liretimi faaliyetinde bulunmak tizere kurulan tesisimizde balik alimi gergeklesmis olup
liretime baslamistir. Fabrikamizin faaliyete gecme siireci tamamlanmistir.

Trabzon/Yomra’'daki insaat projesinin teslim tarihi sézlesme hiikiimlerine bagh olarak,
Yiiklenici Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Ozgiin Gida, yiiklenici) bildirimine
gore insaat calismalar1 normal seyrinde devam etmektedir. Ancak Ozgiin Gida tarafindan
noter araciligiyla gonderilen ve 09.06.2017 tarihinde KAP’ta yayinlanan "Bilgilendirme Yazis1"
ile dairelerin teslim tarihinin 08.05.2018 olacagim bildirmistir. Ozgiin  Gida,
"Sozlesme'nin imzalanmasindan ve zemin iyilestirme/hafriyat c¢alismalarindan sonra
ve betonarme insaata baslanmasindan o6nce Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'nde yapilan 25.11.2014 tarihli degisiklik ile sirketlerimiz agisindan daha avantajh
bir yasal durum meydana getirmis ve daha 6nce tapuda yapilan ifraz islemiyle kaybedilen bazi
haklarin (kat sayisi, otopark kapasitesi, peysaj vb) yeniden kazanilmasi amaciyla yeni ruhsat
basvurulari yapilarak 08.05.2015 tarihli ruhsatlar alinmistir.” hususundan
hareketle, "S6zlesme'nin 10.3 maddesi uyarinca lehinize ifa edilecek olan teslim borcumuzu
(insaat ruhsatlarinin alindig tarih olan 08.05.2015'in 36 ay sonrasina denk gelen) 08.05.2018
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tarihinden 6nce ifa edecegimizi dikkatlerinize arz ederiz" diyerek dairelerin teslim tarihinin
08.05.2018 olacagini bildirmistir.

Genel Kurulumuzda onaylanip yerine getirilmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

ix) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yoktur.

x) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yoktur.

xi) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptig1 HukuKi islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler

15.03.2017 tarihinde = MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(MMC
Gayrimenkul)'nin 3.000.000-TL tutarindaki 6denmis sermayenin %70,00'ini temsil eden
paylari satin alinmistir. Bu alim islemi ile birlikte Sirketimiz Sirketler Toplulugu hakim sirketi
olmustur. Glnumiz itibariyle %100 paymna sahip oldugumuz bagl sirketimiz MMC
Gayrimenkul’iin hakim sirketle veya onun yonlendirmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin
yararina yaptigl hukuki islem yoktur.

xii) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (xi) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigir veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kac¢inildig1 Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip
Saglanmadig1 ve Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi
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Sirketimiz, Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket degildir. Hakim sirkettir.

D) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetim Organmmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz 2017 yilin1 UFRS’ye uygun hazirlanan mali tablolara gore 3,98 mn TL dénem net
zarari ile kapatmistir. 2015 yili hamsi sezonunun hemen basinda iiziicii bir kaza yasanmasi
sezonun erkenden kapanmasina sebep olmus ve 2016 yilinda fabrikanin tekrar iiretime
gecmesi saglanamamistir.

2017 yihi balik sezonuna yetistirmek amaciyla, fabrikamizda bakim onarim g¢alismalar
yapilmis ve personel alimi gerceklestirilmistir. Resmi kurumlardan onay alinmis olup
fabrikanin faaliyete gecme silireci tamamlanmistir . Bundan sonraki sezonlarda fabrikanin
calismasi saglanacaktir.

Karsusan'in ana faaliyet konusu hamsi yag1 ve unu iiretimi olup, Sirketin yasadigi sert
mevsimsellik sorununu asmak ve elde edilen ciroyu yilin 12 ayina yaymak amaci ile Esas
Sozlesme’'mizde bulunan faaliyet alani genisletilmis ve (a) Her tirli yagh tohumlardan gida
ve teknik sinai amach bitkisel yag iiretmek ve fason isleme yaptirmak suretiyle ham yag ve
rafine yag lirettirmek, gida ve teknik sinai amacl bitkisel yag almak, satmak, ithal etmek, ihrag
etmek ve (b) Ulusal ve uluslararasi sularda balik avlamak ve islemek amaciyla her tiirlii deniz
tasit1 almak ve kiralamak maddeleri eklenmistir.

Trabzon/Yomra’daki ingsaat projesinin teslim tarihi soézlesme hiikiimlerine bagh olarak,
Yiiklenici Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Ozgiin Gida, yiiklenici) bildirimine
gore ingaat calismalari normal seyrinde devam etmektedir. Ozgiin Gida tarafindan
noter araciligiyla gonderilen ve 09.06.2017 tarihinde KAP’ta yayinlanan "Bilgilendirme Yazis1"
ile dairelerin teslim tarihinin 08.05.2018 olacagini bildirmistir.
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Sirketimiz mevsimsellik sebebi ile balik isleyemedigi dénemde yatirnm calismalarina
yogunlasmistir.

15.03.2017 tarihinde @ MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.(MMC
Gayrimenkul)'nin %70,00'ini temsil eden paylar satin alinmis ve gayrimenkul sektorii de
faaliyet alanlarimiza eklenmistir. 19.07.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul’'un kalan
%30,00’unu temsil eden 900.000-TL nominal degerdeki pay1 2.250.000- TL bedelle devir
alinmis ve herhangi bir vadeye ve sarta bagh olmaksizin Sirketin 6deme yetenegi nispetinde
0denmesine karar verilmistir. 19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin da satin alinmasi karari,
15.03.2017 tarihinde alinan paylarla birlikte 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmistir.
Onemli nitelikte islemin goriistildiigii 19.09.2017 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda
kabul edilerek MMC Gayrimenkul'un % 100 payina sahip olunmustur.

Yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimiz ile Altinyag
arasinda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 6demelerin yasal faiziyle
birlikte Altinyag'dan tahsil edilmek iizere Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile
yapilandirilmasina ve bu yonde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina alinmasina
karar vermistir.

Sirketimizin finansal durumunun giliclenmesi durumunda uluslararas1 sularda avlanma
lisansina sahip ac¢ik deniz gemisi yatirimi giindeme alinabilecek ve balik unu/balik yagi
lretim kapasitesinin artirilmasi1 s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da
cesitlenmesi miimkiin olacaktir.

AKktif toplami1 96,52 mn TL olup karsihiginda 44,65 mn TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadur.
Banka bor¢lar1 tamamen 6denmistir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22.04.2015 tarihli karar1 geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
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paylarim ikinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikararak Gézalti Pazari'na (yakin izleme pazari)
almistir.

ii) Ge¢mis Yillarla Kargilagtirmal Olarak Sirketin Y1l i¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik
Beklentiler

Sirketimiz, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu
oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilancoda gésterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve
diger borglar icerir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2017 31 Aralik

2016

Toplam yiikiimliliikler 51.866.268 45.489.853

Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (2.937) (23.869)

Net yiiktimliliikler 51.863,331 45.465.984

Toplam 6zsermaye 44.655.503 32.606.333

Toplam sermaye 96.518.834 78.072.317
Net yiikiimliiliikler /toplam sermaye 54%

orani 58%

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan 22.04.2015 tarihli karar1 geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.
paylarini Ikinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikararak Goézalti Pazari'na (yakin izleme pazari)
almistir.
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ileriye Doniik Beklentiler

Fabrikamizda bakim onarim ¢alismalar1 yapilmis ve personel alimi gerceklestirilmistir ve
resmi kurumlardan gerekli izinler alinarak tliretime baslanmistir.

Yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimiz ile Altinyag
arasinda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 6demelerin yasal faiziyle
birlikte Altinyag'dan tahsil edilmek iizere Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile
yapilandirilmasina ve bu yonde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina alinmasina
karar vermistir.

Sirketimizin finansal durumunun giliclenmesi durumunda uluslararasi sularda avlanma
lisansina sahip ac¢ik deniz gemisi yatirimi giindeme alinabilecek ve balik unu/balik yag:
tretim kapasitesinin artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da
cesitlenmesi miimkiin olacaktir.

Ozet Bilanco (TL) - KONSOLIDE

31.12.2017 31.12.2016
Donen Varliklar 74.614.373 48.922.817
Duran Varliklar 21.907.398 29.173.369
Toplam Varliklar 96.521.771 78.096.186
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 45.793.454 38.453.307
Uzun Vadeli Yiukimliilukler 6.072.814 7.036.546
Toplam Yukiimliliikler 51.866.268 45.489.853
Ozkaynaklar 44.655.503 32.606.333
Ozkaynaklar (Ana Ortaklik) 44.655.503 32.606.333
Toplam Kaynaklar 96.521.771 78.096.186
Ozet Gelir Tablosu (TL) - KONSOLIDE

31.12.2017 31.12.2016
Net Satiglar 522.676 -
Satiglarin Maliyeti (141.566) -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 381.110 -
Faaliyet Kari (2.702.574) (2.325.320)
Vergi Oncesi Kar (4.918.163) (2.049.411)
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Net Donem Kari (Ana Ortaklik) (3.982.420) (2.339.182)

Hisse Bagina Kazang (0.81274) (0,47738)
Likidite Analizi 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 162,94 127,23
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 159,45 127,23
Nakit Oram (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,01 0,06

Finansal Yapi Analizi 31.12.2017 31.12.2016
Borg¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 53,74 58,25
Ozsermaye Orami (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 46,26 41,75
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orami (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler) 86,10 71,68
Kisa Vadeli Bor¢larin Aktif Toplamina Oram (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 47,44 49,24
Uzun Vadeli Bor¢larin Aktif Toplamina Orani (Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 6,29 9,01

Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Oram (Duran Varliklar/Ozkaynaklar) 49,06 89,47
Faizleri Karsilama Oram (Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri) 8.320,50

Karhilik Oranlar 31.12.2017 31.12.2016
Ozsermaye Karlilik Orami (Net Kar/Ozkaynaklar) (8,92) (7,17)
Biiyiime Oranlari 31.12.2017

Net Kar -

Ozvarhik 36,95

iii) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

31.12.2017 mali tablolarinda goriildiigli gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup
borca batik degildir.
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iv) Varsa Sirketin Finansal Yapisin lyilestirmek icin Allnmasi Diigiiniilen Onlemler

Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biiylitmek
dogrultusunda calismalari devam etmektedir. Faailiyete gecen fabrikamizin yeni sezonda tam
kapasite calismasi icin gerekli calismalar baslatilmistir.Faaliyet gelirlerini ¢esitlendirmek
amaciylae gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren istirak edinimi gerceklesmistir.
Altinyag’dan sermaye avansinin tahsilati finansal yapimizi giiglendirecektir. Finansal yapinin
glclenmesi ile birlikte uluslararasi sularda avalnma lisansina sahip a¢ik deniz gemisi yatirimi
glindeme alinabilecek ve balik unu/balik yag: liretim kapasitesinin artirilmasi1 s6z konusu
olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da ¢esitlenmesi miimkiin olacaktir.

v) Kar Pay1 Dagiim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kir Dagitimi1 Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iligkin Oneri

Sirketin kar pay1 dagitim politikasi1 Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.
Madde-41- Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diistiriildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gortilen safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii:
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c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diistriildiikten sonra kalan kismi umumi
heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 dusuldiikkten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanununun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadike¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde
dagitilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazhh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42- Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri g¢ercevesinde yonetim kurulunun 6nerileri
lizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Sirket 2016 yilini zararla kapatmistir. Bu nedenle, 16.06.2017 tarihinde yapilan genel kurulda
dagitilacak kar olmadigi, zarar oldugu igin kar payr dagitilmamasina oy birligi ile karar
verilmistir.
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E) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

i) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagl Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.

ii) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina Iligkin Bilgiler

Sirket pay senetleri borsada islem gordiigi icin TTK'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

Mevcut riskin erken saptanmasi komitesi atamalar1 25.10.2016 tarih ve 2016/25 sayih
yonetim kurulu karar ile gerceklestirilmis ve komite baskanlhigina irfan Yazici'nin, iiyeligine
ise Ismail Baysal'in atanmasina Karar verilmistir.

iii) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Déniik Riskler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda, riskin erken saptanmasi komitesi raporlariyla ve i¢c denetim faaliyetleriyle
gelecekte maruz kalabilecegi riskleri minimize etmektedir.

Uretim tesislerimizin faaliyete gecmesi ile birlikte bundan sonraki dénemlerde faaliyet geliri
elde edilecektir.

Sirketimizin finansal durumunda en Onemli etkiyi gosterecek gelisme Altinyag’a verilen
sermaye avansinin tahsili olacaktir. 2018 yil i¢inde tahsil edilmesi durumunda uluslararasi
sularda avlanma lisansina sahip ac¢ik deniz gemisi yatirimi giindeme alinabilecek ve balik
unu/balik yagi tUretim kapasitesinin artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul
yatirimlarinin da ¢esitlenmesi miimkiin olacaktir.
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iv) Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

Denize bagh hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligin1 etkilemekte
olup, balik unu-yag liretimini etkilemektedir. Alinan tiim 6nlemlere, cikarilan yasalara ve
kamuyu bilin¢lendirme calismalarina ragmen yanlis avlanma nedeniyle yasanan sorunlar
devam etmekte ve 2016 yilinda oldugu gibi balik poptilasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Sirket, cari donemde gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortaklik edinimi
nedeniyle gayrimenkul sektortii fiyat riskine de maruz kalmaktadir.

F) DIGER HUSUSLAR

i) Faaliyet Doneminde Gerc¢eklesen Olagan Genel Kurul'a iliskin Aciklamalar
e 2016 yih Olagan Genel Kurulu 16.06.2017 saat 14:30’da Sirket Merkezinde

gerceklesmistir. Gergeklesmis olan 2016 yili Olagan Genel Kurulda tim gimdem
maddeleri goriisilmiis ve hepsi oy birligi ile kabul edilmistir.

e 2016 y1l mali tablolar ve faaliyet raporu kabul edilmistir.

e 2016 yili iginde gorev alan yonetim kurulu tiyelerinin ibrasi gerceklesmistir.

e Yonetim Kurulu karari ile 31.03.2017 tarih ve 2017 /16 sayili karari ile 2017 y1ili hesap
dénemine ait mali tablolarin bagimsiz denetimini yapmak {lizere atanan Arkan&Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin atamasi
kabul edilmistir.

e Yonetim Kurulu'nun 2016 hesap donemi kar dagitimi hakkindaki o6nerisi Genel
Kurul'un onayina sunulmus olup, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK'nmin II-14.1 sayil
"Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (TMS/TFRS) uyumlu olarak hazirlanan ve Arkan&Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetimi yapilan 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait finansal tablolarina gore;
2.339.182-TL Net Doénem Zarar ve T.T.K. ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na (yasal
kayitlar) gore diizenlenen finansal tablolarina gore 1.563.354,63 -TL. Ticari Bilango
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kar1 olmakla birlikte 2.519.718,20 TL Istirak Hisse Satis Kazanci Istisnasi oldugundan
956.363,57 TL mali zarar olustugu ve dagitilacak kar olmadigl, zarar oldugu igin kar
pay1 dagitilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

22.06.2017 tarihinde 2016 yil Olagan Genel Kurul Kararlar Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmis olup tescili ger¢ceklesmistir.

ii) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

01.01.2017-31.12.2017 donemine ait mali tablolar 16.02.2018 tarihli yonetim kurulu
karari ile onaylanmistir.

Grup tarafindan Altinyag Kombinalart A.S.ye Sermaye Avansi olarak gonderilen tutarin
tahsiline iliskin olarak Grup ve Altinyag Kombinalar1 A.S. arasinda imzalanan ve ilgili tutarin
Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile yapilandirilmasini kapsayan protokol
uyarinca, 15.02.2018 tarihinde ilk taksit tutar1 olan 2.140.582 TL’yi Altinyag Kombinalar1 A.$
Grup’a 6demistir.

Sirket’in %8,83 oranda payina sahip oldugu Altinyag Kombinalar1 A.S. 150.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak iizere 60. 000.000
TL’den 105.000.000 TL’ye artirilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurmus olup Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 15.02.2018 tarihli biilteninde gerekli sartlarin saglanmasi durumunda
bagvurunun olumlu karsilanmasina karar verildigi bildirilmistir.

G) KURUMSAL YONETIM iLKELERI (2.2) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL

YONETIM ILKELERI UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA
YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR
Sirketimiz Borsa Istanbul’'un 11.11.2015 tarihli karar ile Yakin izleme Pazari’'nda islem

gordiigli icin, SPK I1.17-1 sayili tebliginin 1 (2)'nci maddesi uyarinca Kurumsal
Yonetim ilkelerine tabi degildir.
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EK 1 MALI TABLOLAR
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gecmis Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Doénen Varliklar 74.614.373 48.922.817
Nakit Ve Nakit Benzerleri 7 2.937 23.869
Ticari Alacaklar 9 977.258 531.130

{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,9 60 -

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 977.198 531.130
Diger Alacaklar 6,11 30.855.122 8.460.602

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 27.572.861 5.318.889

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 3.282.261 3.141.713
Stoklar 13 1.598.541 -
Pesin Odenmis Giderler 15 4.716.501 3.494.314
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 10.439 -
Diger Donen Varliklar 17 1.041.075 1.000.402
Ara Toplam 39.201.873 13.510.317
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 53 35.412.500 35.412.500
Toplam Dénen Varliklar 74.614.373 48.922.817
Duran Varliklar 21.907.398 29.173.369
Finansal Yatirimlar 8 6.572.000 12.787.840
Diger Alacaklar 11 3.051 1.573.856

lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,11 - 1.570.805

[liskili OImayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 3.051 3.051
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 19 3.000.000 3.000.000
Maddi Duran Varliklar 20 11.789.291 11.117.692
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 3.736 4.661
Pesin Odenmis Giderler 15 539.320 689.320
Toplam Duran Varliklar 21.907.398 29.173.369
TOPLAM VARLIKLAR 96.521.771 78.096.186
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Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 45.793.454 38.453.307
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22 - 318.962
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 - 551914
Ticari Borglar 6,9 2.235.904 946.942
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 755.000 14.160
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 1.480.904 932.782
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 422.790 245.459
Diger Borglar 6,11 6.065.605 54.465
Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 6.036.138 24.999
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 29.467 29.466
Ertelenmis Gelirler 28 1.751.000 1.726.000
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 1.384.831 748.831
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30 1.384.831 748.831
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32 162.531 89.941
(Ara Toplam) 12.022.661 4.682.514
Satis Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarina Iliskin
Yiikimlilikler 53 33.770.793 33.770.793
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 45.793.454 38.453.307
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.072.814 7.036.546
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 32.056 10.023
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 32.056 10.023
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 54 5.950.161 6.876.481
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlultikler 32 90.597 150.042
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 6.072.814 7.036.546
Toplam Yiikiimliiliikler 51.866.268 45.489.853
Ozkaynaklar 44.655.503 32.606.333
Odenmis Sermaye 33 4.900.000 4.900.000
Geri Almmis Paylar (-) (17.877) (17.877)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Veya isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (5.263.149) -
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler (Giderler) 33 26.438.892 26.440.673
Yeniden Degerleme Ve Olciim Kazanglar (Kayiplar) 33 26.438.892 26.440.673
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azahgslart) 33 26.523.997 26.523.997
Tanmimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari/ (Kayplar) 33 (85.105) (83.324)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 7.482.258 7.482.258
Gegmis Yillar (Zararlar1)/ Karlari 33 15.097.799 (3.859.539)
Net Donem Kari/(Zarar1) 56 (3.982.420) (2.339.182)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 44.655.503 32.606.333
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 96.521.771 78.096.186
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Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gecmis
KAR VEYA ZARAR VE 1 Ocak - 1 Ocak -
DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kar Veya Zarar Kism1
Hasilat 44 522.676 -
Satiglarin Maliyeti (-) 45 (141.566) -
Briit Kar (Zarar) 381.110 -
Genel Yonetim Giderleri (-) 47,48 (1.194.665) (567.989)
Pazarlama Giderleri (-) 47,48 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 288.052 245.160
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (2.177.071) (2.002.491)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) (2.702.574) (2.325.320)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 9.230 416.384
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (6.215.840) (39.331)
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar1) (8.909.184) (1.948.267)
Finansman Gelirleri 51 4.050.849 436.243
Finansman Giderleri (-) 51 (59.828) (537.387)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarar) (4.918.163) (2.049.411)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 935.743 33.336
Dénem Vergi Gideri 29, 54 - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 54 935.743 33.336
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) (3.982.420) (2.016.075)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 55 - (323.107)
Dénem Kar1 (Zarari) (3.982.420) (2.339.182)
Donem Kari/(Zararinin) Dagilim (3.982.420) (2.339.182)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 56 (3.982.420) (2.339.182)
Pay Basina Kazang (Kayip) 56 (0,8127) (0,4774)
Siirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (0,8127) (0,4115)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) - (0,0659)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Kayip) 56 (0,8127) (0,4774)
Stirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (0,8127) (0,4115)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) - (0,0659)
Diger Kapsaml Gelir/Gider Kismi (1.781) (6.591)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.781) (6.591)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar (Kayiplari) 52 (2.226) (8.239)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelire
iliskin Vergiler 445 1.648
Ertelenmis Vergi Gideri /(Geliri) 52,54 445 1.648
Kar Veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar - -
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) (3.984.201) (2.345.773)
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Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi (3.984.201) (2.345.773)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (3.984.201) (2.345.773)
Kar Veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayaca
k Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler Birikmis
Ve Giderler Karlar/(Zararlar)
Ortak
Kontrole | Yenide | Tanimla
Tabi n nmig
Tesebbii Degerl Fayda
s Veya eme Planlari Karda
isletmel Ve Yeniden n Gegcmis
Geri eri Olgiim | Olgiim Ayrilan | Yillar Net Ana Kontrol
Alin iceren Kazan Kazancla Kisitla Karlar1 | Donem Ortakhg Giicit
mig Birlesme | ¢/ r nmis / Kar1 / a Ait Olmaya | Toplam
Odenmis Payl lerin (Kayip | (Kaywplar | Yedekl (Zararl | (Zararn | Ozkayna | n Ozkaynakla
Sermaye ar Etkisi lar) 1) er ar1) ) klar Paylar r
1 0Ocak 2016 Tarihi (17.8 26.523 7.480. (9.060. (2.491. 27.258.6 1.592.1
Itibariyle Bakiye 4.900.000 77) - 997 (76.154) 959 446) 830) 49 29 28.850.778
(2.491. 2.491.8
Transferler - - - - - - 830) 30 - - -
Bagh Ortaklik Edinimi 7.692.7 7.693.45 (1.592.1
Veya Elden Cikarilmasi - - - - (579) 1.299 37 - 7 29) 6.101.328
Toplam Kapsamli (2.339. (2.345.77
Gelir/(Gider) - - - - (6.591) - - 182) 3) - (2.345.773)
31 Aralik 2016 Tarihi (17.8 26.523 7.482. (3.859. (2.339. 32.606.3
Itibariyle Bakiye 4.900.000 77) - .997 (83.324) 258 539) 182) 33 - 32.606.333
1 0cak 2017 Tarihi (17.8 26.523 7.482. (3.859. (2.339. 32.606.3
Itibariyle Bakiye 4.900.000 77) - 997 (83.324) 258 539) 182) 33 - 32.606.333
(2.339. 2.339.1
Transferler - - - - - - 182) 82 - - -
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis Veya
Isletmeleri igeren
Birlesmelerin Etkisi (5.263.14 (5.263.14
(Not 3) - - 9) - - - - - 9) - (5.263.149)
Toplam Kapsaml (3.982. (3.984.20
Gelir/(Gider) - - - - (1.781) - - 420) 1) - (3.984.201)
Diger Degisiklikler
Nedeni ile Artis (Azalis) 21.296. 21.296.5
™ - - - - - - 520 - 20 - 21.296.520
31 Aralik 2017 Tarihi (17.8 (5.263.1 26.523 7.482. 15.097. (3.982. 44.655.5
Itibariyle Bakiye 4.900.000 77) 49) 997 (85.105) 258 799 420) 03 - 44.655.503
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Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (11.731.234) 2.613.905
Dénem Kari (Zarari) (3.982.420) (2.339.182)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) (3.982.420) (2.016.075)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) - (323.107)
Donem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler 6.660.574 912.847

- Amortisman Ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20-21 722.946 854.299

- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 662.301 138.822
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar (Iptali) Ile [lgili Diizeltmeler 26.301 6.673
Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklari (Iptali) Ile llgili Diizeltmeler 30 636.000 132.149

- Faiz (Gelirleri) Ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 4.460 7.008

- Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile lgili Diizeltmeler 8 6.215.840 (369.000)
- Vergi (Geliri) Gideri ile lgili Diizeltmeler 54 (935.743) (33.336)

- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplarla Ile Ilgili Diizeltmeler 50 (9.230) (8.053)
- Bagli Ortakliklarin Veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) Ile ilgili Diizeltmeler - 323.107
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (14.402.894) 4.054.050
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) Ile Ilgili Diizeltmeler 9 (163.575) (251.749)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) Ile Ilgili

Diizeltmeler 11 (20.811.975) 5.460.606
- Stoklardaki Azaliglar (Artislar) Ile Ilgili Dizeltmeler 13 16.060 -
- Ticari Borglardaki Artis (Azalig) Ile Ilgili Diizeltmeler 9 936.639 (737.091)
- Faaliyetler Ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) Ile Ilgili Diizeltmeler 5.318.989 (1.365.048)
- isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azals) Ile Ilgili Diizeltmeler 300.968 947.332
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (11.724.740) 2.627.715
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (6.494) (13.810)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 20.038.922 582.108
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Doguracak Satiglara Iliskin Nakit
Girisleri - 13.013.572
Baska Isletmelerin Veya Fonlarin Paylarinin Veya Borglanma Araglarimin Edinimi igin
Yapilan Nakit Cikislar: 8 - (12.787.840)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 53 - 593.220

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 70.730 300.521

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 20-21 (1.328.328) (537.365)
Diger Nakit Girigleri (Cikislarn) (*) 21.296.520 -
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (8.328.620) (3.177.896)
Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlesme Etkisinden Kaynaklanan Nakit Girisleri
(Cikiglar) 3 (7.457.744) -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 22-23-25 - 566.262
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 22-23-25 (870.876) (3.744.158)
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalis) / Artis (20.932) 18.117
Donem Basi Nakit Ve Nakit Benzerleri 7 23.869 5.752
Donem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri 7 2.937 23.869
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